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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ рΦ bƻǾŜƳōŜǊнлнр 

bŀŎƘ ŦǸƴŦŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ¦ƳōŀǳȊŜƛǘ  
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŦŜƛŜǊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎǊǀǖǘŜƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƳ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜǘŜ нп aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΣ 
ǿŀǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŜƛƴŜƴ 
ŜƴƻǊƳŜƴ YǊŀƊŀƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǸƴŦ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ CƛƴƴƛƴƎŜƴΣ [ǳǘȊƛƴƎŜƴΣ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ  
 
½ǳǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎ 
ŘŜǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎŜǎ ŘǳǊŎƘ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊŜǊ  

5ŀƴƛŜƭ 9Ǌǘƭ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ LǾŜƴŀ !ŎƘ ƪŀƳŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ  
 
!ƭƭŜ wŜŘƴŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ƴǳƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 
!ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǎǘŅǧŜ ƎŜƴǸƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ Ƴƛǧπ
ƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŧŀǎǘ тлл YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ {ǘŅǧŜ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ 
ōƛŜǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ  
[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΣ  
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н 
 

 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ IŜƭƳǳǘ IŜǊǊŜƛƴŜǊΣ Yƭŀǳǎ CǊƛŜƎŜƭΣ WǸǊƎŜƴ CǊŀƴƪΣ IŀƴƴŜƭƻǊŜ YƻǊƴƳŀƴƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ōŜǊƳŀȅŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜōŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ aŀƴǳŜƭ Yƴƻƭƭ  

 

 CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ-YƻǊƴƳŀƴƴ-{ŎƘǳƭŜ 



 

н  bǊΦ мп κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 
 

ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎŜǎ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ  
 
aƛǘ ŘŜǊ ¦ƳōŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 
αDŜǊƘŀǊŘ-YƻǊƴƳŀƴƴ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘά ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛπ
ƎŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎǾƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ aŀǖǎǘŅπ
ōŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ  
 
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
IŀƴƴŜƭƻǊŜ YƻǊƴƳŀƴƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ 
ǿŜƛǘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ŘŜƳ 
CŜǎǘŀƪǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΦ .ƛǊƎƛǧ YƻǊƴπ
Ƴŀƴƴ ŘŀƴƪǘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ bŀƳŜƴǎƎŜōǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ 
ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
{ŎƘǳƭƭƻƎƻ ŘǊŀǳǖŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜǎǎŜƴ ¦ǊŜƴƪŜƭƛƴ ƛƴ ŘƛŜ 
мΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ-YƻǊƴƳŀƴƴ-
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ǀũπ
ƴŜǘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
ƎŜǎŀƳǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƘŀǧŜƴ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƳ wŀǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƻ ŘƛŜ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴǎΦ 
 
5ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ  
ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŀōŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ [ŜǊƴ- ǳƴŘ [ŜƘǊπ
ƳŜǘƘƻŘŜƴ ŬƴŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ CǸǊ ƛƘǊŜ !ƪǝπ
ƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜΣ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ ǾƛŜƭ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊǎŎƘŀǊŜƴΦ  
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝǘƭƛπ
ŎƘŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±D-DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  
 
9ƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 
CŜǎǧŀƎ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŅǘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎ ό{a±ύΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ŀƎǎ ŘŜǊ ƻũŜπ
ƴŜƴ ¢ǸǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜ 
ǎƻǊƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜ IŅƴŘŜ Ǿƻƭƭ Ȋǳ ǘǳƴ 
ƘŀǧŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ 
ǊǳƴŘ млл Ǿƻƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ 
YǳŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ  
 
5ŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜ 5ŀƴƪ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴπ
ŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭπ
ƭŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ 
²ŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 
!ǳǘƻǊΥ IŜƭƳǳǘ IŜǊǊŜƛƴŜǊ 
 

aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ  
YƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƛƳ [w! 



 

  bǊΦ мп κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

±ŜǊƎŀōŜ ƛƳ .ŀǳƎŜōƛŜǘ 
α¦ƴǘŜǊŦŜƭŘ ς оΦ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧά  

5ŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƙŀǘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ моΦмлΦнлнр ŘƛŜ wƛŎƘǘπ
ƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŀǳǇƭŅǘπ
ȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛƳ .ŀǳƎŜōƛŜǘ 
α¦ƴǘŜǊŦŜƭŘ ς оΦ.ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧά ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ п  
.ŀǳǇƭŅǘȊŜ όtŀǊȊŜƭƭŜƴ-bǊƴΦ моΣ мпΣ нм ǳƴŘ 
ннύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ŀǳǇƭŀǘȊ 
ƛƳ .ŀǳƎŜōƛŜǘ ōŜǿŜǊōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ  
ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ .ŜǿŜǊπ
ōǳƴƎǎōƻƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .Ŝπ
ǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƭŅǳƊ ƴƻŎƘ ōƛǎ нмΦммΦнлнрΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ  
ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ !ƴǘǊŅƎŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ 5ŀǘǳƳ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 
 
5ƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎǎōƻƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ όǿǿǿΦǾƎ-
ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘύ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
wŜƛǘŜǊ α[ŜōŜƴά ǳƴŘ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ α.ŀǳŜƴ ϧ 
²ƻƘƴŜƴά ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  
 
.Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ 

ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ όIŜǊǊ 
IǳōŜǊΣ лфлтп пп-псύΦ 
 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎǘŜƘǘ 
LƘƴŜƴ Řŀǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ .ŀǳŀƳǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŀǳŎƘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ŜƳƛǊŀƭΣ ½Ŝƭŀƭ .ǀƭŜƪΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎǎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 
½ǿŜƛ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

{Ŝƛǘ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ½Ŝƭŀƭ .ǀƭŜƪ 
ǳƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ŜƳƛǊŀƭ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƳ wŀǘπ
ƘŀǳǎΦ bǳƴ ƘŀōŜƴ ōŜƛŘŜ ƛƘǊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛπ
ƎǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ Wǳƴƛ нлнп ōƛǎ 
!ǳƎǳǎǘ нлнр ǳƳŦŀǎǎǘŜ мо YƭŀǳǎǳǊŜƴΣ ǾƛŜǊ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ 
tǊǸŦǳƴƎ ς ŀƭƭŜ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
wŜƛƘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ IŜǊǊ YŀǊƎ ōŜǘƻƴǘΥ αaƛǘ 
ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 
.ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
!ōƭŅǳŦŜ ƴƻŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ  
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦά 

!ǳǎƭŜƛƘŜ {ŜƭŬŜ-tƻƛƴǘ  

CǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ ƘƛŜǎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

[ŀƴƎǎŀƳΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ǊǸŎƪǘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ŘƛŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƴŅƘŜǊ ς ƛŎƘ ƘƻũŜΣ 
{ƛŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŘŀǊŀǳŦΗ  
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ  
ǳƴǎŜǊŜƴ {ŜƭŬŜ-tƻƛƴǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ CŜƛŜǊƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŜƭŬŜ-tƻƛƴǘ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ŜǊ DƭƛǘȊŜǊǊŀƘπ
ƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ .ŀǳƘƻŦΣ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƎŜƴƳŅŎƘǝƎ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƪǸƳƳŜǊƴΦ  
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ  
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
LƘǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀǳǎȊǳƭŜƛƘŜƴ ς 5ŀƴƴ 
ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜπ
Ŧƻƴ лфлтп κ пп-поΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ 



 

п  bǊΦ мп κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

wŀŘǿŜƎŜ 

.ƛǧŜ ǎŀǳōŜǊ ƘŀƭǘŜƴΗ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǿǸǘŜƴŘŜ !ƴǊǳŦŜ 
Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŘƛŜ wŀŘǿŜƎŜ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŅǳōŜǊƴΦ 
 
.ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŀŘǿŜπ
ƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜƭŘŀǊōŜƛǘ ǎŀǳōŜǊ ǎŜƛƴ  
ƳǸǎǎŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

[ŜǘȊǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ {ƛŜ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  
 
{ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ  aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦммΦнлнр 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   α½ǳǊ ŀƭǘŜƴ 5ƻƴŀǳά  
   CŀƳΦ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊ 

{ŎƘǿŜǊƭŀǎǘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊƭ-aŜƴƎŜƭŜ-.ǊǸŎƪŜ 
²ƛŎƘǝƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ !ƴƭŀǎǎ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿŜƛǎǘ ŀƭƭŜ {ǇŜŘƛǝƻπ
ƴŜƴΣ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
YŀǊƭ-aŜƴƎŜƭŜ-.ǊǸŎƪŜ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜƛƴŜ 
ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ DŜǎŀƳǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ 
мн ¢ƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ 
 
5ŀǎ .ŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ƻŘŜǊ DŜǎǇŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ DŜǿƛŎƘǘǎπ
ƎǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜƴǎ 
ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 
 
5ƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊƭŀǎǘ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ 
{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 9ƛƴŜ 
«ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ς ƛƳ 

ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ Cŀƭƭ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎǘǳǊȊ 
ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ 
wŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜǿƛŎƘǘǎōŜǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎ ς Ȋǳ LƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊŜ ŀƭƭŜǊΦ 
 
.ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ !ǳǎǿŜƛŎƘǊƻǳǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƳŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ .ǊǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ LƘǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎƎŜǿƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜ 
aƛǘƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ 
{ŀƳƳƭǳƴƎ 

5ƛƭƭƛƴƎŜƴǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ YǳƴȊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŅƭǘŜǎǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎΣ hōŜǊǎǘƭŜǳǘπ
ƴŀƴǘ ¢ƻǊƎŜ .ƻǊƴƘǀƍΣ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ 
YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜΦ YǳƴȊ ōŜǘƻƴǘŜ  
ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǇŜƴπ
ŘŜƴŀƪǝƻƴΥ αLƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ .ǳƴπ
ŘŜǎ-ǿŜƘǊ ǳƴŘ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ  
ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΦά ¦ƴŘ 
ŀǳŎƘ .ƻǊƴƘǀƍ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΥ α5ƛŜǎŜƴ 
!ǳƊǊŀƎ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎ ŀǳǎΦά 5Ŝƴƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ƪŀƴƴ 
Řŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪōŀǘŀƛƭƭƻƴ нфн 
ŀǳŎƘ αŘƛŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ  
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŦŜǎǝƎŜƴΦά 
 
.ƛǎ ȊǳƳ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭπ
ƭƛƎŜ {ƻƭŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜǎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪōŀǘŀƛƭƭƻƴǎ нфн ŘƛŜ 
Iŀǳǎ-Σ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ tŀǘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ 
ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ фΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ нлΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 
 
5ƛŜ 9ǊƭǀǎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
Ŝǎ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅπ
ōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜǊ 
{ƻƭŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YǊƛŜƎŜƴ Ȋǳ  
ƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴ-ŀǳǎ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘǀŦŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŅǧŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ŝƛƴ hǊǘ ȊǳƳ ¢ǊŀǳŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭπ
ƎŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ  
aŀƘƴǳƴƎΦ  
 
!ǳǘƻǊΥ 5ƛŜǘŜǊ hōŜǊƳŀȅŜǊ 
.ƛƭŘΥ Wŀƴ YƻŜƴŜƴ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ {ǘŀƴŘƻǊǘŅƭǘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
5ƻƴŀǳ-wƛŜǎΣ hōŜǊǎǘƭŜǳǘƴŀƴǘ ¢ƻǊƎŜ .ƻǊƴƘǀƍ ǳƴŘ  5ƛƭƭƛƴƎŜƴǎ 
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ YǳƴȊ  



 

  bǊΦ мп κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƭŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ ф 
ōƛǎ мм ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ DŜƘōŀƘπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ŀō тΦлл 
¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊπ
ǘŀƎŜƴ ŀō уΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ-Σ wŜƛŦ- ƻŘŜǊ 9ƛǎƎƭŅǧŜ ǾƻǊπ
ǊŀƴƎƛƎ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ŀōǎǘǳƳǇŦŜƴŘŜƴ 
{ǘƻũŜƴ όȊΦ.Φ {ŀƴŘΣ {ǇƭƛǧύΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
¢ŀǳǎŀƭȊΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŅǘȊŜƴŘŜƴ 
aƛǧŜƭƴ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ƛǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎŜƛǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ ǎƻ ƻƊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ 
[ŜōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ƻŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
5ŜǊ ƎŜǊŅǳƳǘŜ {ŎƘƴŜŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛǎǊŜǎǘŜ 
όwŅǳƳƎǳǘύ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƘōŀƘƴ ǎƻ Ȋǳ 
ƭŀƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 
ƻŘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƅŅŎƘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΗ  
½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
!ōƅǳǎǎǊƛƴƴŜƴΣ IȅŘǊŀƴǘŜƴΣ YŀƴŀƭŜƛƴƭŀǳŦπ
ǎŎƘŅŎƘǘŜ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎŜ Ǿƻƴ 
{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

ό.ƛƭŘΥ tƛȄŀōŀȅύ  

5ŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 
DƻŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

¢ƻǘŜƴŜƘǊǳƴƎŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

5ƛŜ ¢ƻǘŜƴŜƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ŬƴŘŜƴ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 
ǎǘŀǧΥ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦммΦнлнр 
§ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ му ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
ŀƴǎŎƘƭΦ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 

 
§ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ  му ¦ƘǊ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 
ŀƴǎŎƘƭΦ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ  

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦммΦнлнр 
§ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ уΥол ¦ƘǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƴǎŎƘƭΦ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 

 
§ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ мл ¦ƘǊ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ŀƴǎŎƘƭΦ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ  

 
§ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  мл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
ŀƴǎŎƘƭΦ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ŀƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭΣ CǊƛŜŘƘƻŦ 

 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōƛǧŜǘ ŘƛŜ  
±ŜǊŜƛƴŜΣ Ƴƛǘ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ  
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ς ŘŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƪπ
ǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ±ΦΣ ƎŜƘǘ 
ƛƴ ŘƛŜ сΦ wǳƴŘŜΦ 
 
!ō ŘŜƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǎ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ wŅǘǎŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ ²ŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ tǊŜƛǎ ŦǊŜǳπ
ŜƴΗ 
 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀȊǳ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ !ǇǇΥ 
ǿǿǿΦƳȅŀŘǾŜƴǘΦŘŜ ōŜƴǸǘȊŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ 

5ŜǊ мΦ tǊŜƛǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ млл ϵΦ  
 
!ōƭŀǳŦ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊǎΥ  
WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ǸǊŎƘŜƴ ƎŜǀũπ

ƴŜǘΣ ōȊǿΦ ŀƴπ
ƪƭƛŎƪōŀǊ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
wŅǘǎŜƭŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜ 
CǊŀƎŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ [ƛƴƪ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻŎƛŀƭ-
aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜƴ 
ό¦ƴǎŜǊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ tƭǳǎύ 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ōŜŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜΦ {ŎƘƻƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƳ 
tƻƻƭΦ 9ƛƴŜ !ǇǇ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƴƛŎƘǘ 
ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 
ǇŜǊ ½ǳŦŀƭƭǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ǇŜǊ 
YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-
YŀƴŅƭŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ƪŀƴƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ±ŜǊŜƛƴ  
ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǊŜŎƘǝƎǘ 
ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 
²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ мпΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
CǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴŜΥ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀπ
ƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΚ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴκLƘǊŜƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
²ŜǊōŜŜũŜƪǘ ƘƻũŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ оллл 
CƻƭƭƻǿŜǊΦ 

5ƛŜ !ƪǝƻƴ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ 
ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 
tǊŜƛǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ƳŜƘǊ ǸōŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 
млΦммΦнлнр ōŜƛ ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜπ
ǝƴƎϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ 
.ƛƭŘΥ aƻƴƛƪŀΣ ǇƛȄŀōŀȅ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎƪƭƛƴƛƪŜƴ 
WŜ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǝƎŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
Ǿƻƴ мл-мс ¦ƘǊΣ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƪƭƛƴƛƪŜƴ 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-²ŜǊǝƴƎŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜƴ ȊǳǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭƛƴƛƪ 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ½ƛŜƎŜƭǎǘǊŀǖŜ оуΣ уфплт 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ŀΦŘΦ 5ƻƴŀǳ ŜƛƴΦ 5ŀǎ aƻǧƻ ƭŀǳǘŜǘ α½ǳƪǳƴƊ 
ŘŜǊ !ƪǳǘ- ǳƴŘ bƻǜŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƭŜπ
ōŜƴάΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ 
ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ƪŜƴƴŜƴΦ  
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
Ǿƻƴ мл ōƛǎ мс ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƪƭƛƴƛƪŜƴ 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-²ŜǊǝƴƎŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜƴ ȊǳǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭƛƴƛƪ 
²ŜǊǝƴƎŜƴΣ 9ōŜǊǎōŜǊƎ осΣ уссот ²ŜǊǝƴπ
ƎŜƴ ŜƛƴΦ ±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ α½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƳŜŘƛȊƛƴ ŜǊƭŜπ
ōŜƴά ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǊ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ςŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ CǸƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴΦ 
 
5ŀǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƘŘǿΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜōŜǊΣ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 



 

с  bǊΦ мп κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƭŜƎǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀō 
α5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ [ǀǎŎƘŜƛƴǎŀǘȊά 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘΥ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ мп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƘŀōŜƴ ŀƳ пΦ Wǳƭƛ 
нлнрΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ α5ƛŜ DǊǳǇǇŜ 
ƛƳ [ǀǎŎƘŜƛƴǎŀǘȊά Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ 
!ōƴŀƘƳŜ ŦŀƴŘ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ «ōǳƴƎǎπ
ǿƻŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƘƻŎƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ  
ǎƻǿƻƘƭ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿƛǎǎŜƴ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊŀǳŦƎŀōŜƴΦ {ƻ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƴƻǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴΣ 
CǊŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴ IƛƭŦŜ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ȊǳƳ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
5ŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ǾŜǊƭŀƴƎǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΥ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мфл  
{ŜƪǳƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
[ǀǎŎƘŀǳŧŀǳ ǎǘŜƘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ 
Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ƛƴ ƴǳǊ млл {ŜƪǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ Ŧǳƴƪǝπ
ƻƴǎŦŅƘƛƎŜ {ŀǳƎƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘπ
ƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ  
YǊŜƛǎōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊ WǸǊƎŜƴ {ŎƘǀƴΣ  
YǊŜƛǎōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ aŀȅŜǊ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƳ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ-¢ŜŀƳ 
ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƛƘǊŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ .Ǌƻƴπ
ȊŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎŜƘǊǘŜǎǘŜƴ 
{ǘǳŦŜ DƻƭŘ-wƻǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜŎƘǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ 
ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ 
Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘπ
ƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
 
5ŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀπ
ǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ  
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 9ǎ ŘƛŜƴǘ  
ŘŀȊǳΣ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
!ōƭŅǳŦŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦȊǳŦǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ wƻǳǝƴŜ Ȋǳ ŦŜǎǝƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƳ 
9ƛƴǎŀǘȊŦŀƭƭ ƧŜŘŜǊ IŀƴŘƎǊƛũ ǎƛǘȊǘΦ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ƛƘǊ ƘƻƘŜǎ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ «ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ  
ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ CC² IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
  

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ YǊŜƛǎōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊ WǸǊƎŜƴ {ŎƘǀƴΣ YǊŜƛǎōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ aŀȅŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǧΣ LǎŀōŜƭ CǸǊǎǘΣ aŀǊǝƴ tƻƭŜǎŎƘƴŜǊΣ aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘŜŘΣ aƛŎƘŀŜƭ {ǘǳǊƳΣ wŀƳƻƴŀ DǊǳōŜǊΣ aŀǊŎ {ŜƛǘȊΣ 5Ŝƴπ
ƴƛǎ 9ōŜǊǘΣ Cŀōƛŀƴ aŜǊȊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ wƴƧŀƪƻǾƛŎΣ 5ŀƴƛŜƭ YǀǊƴŜǊΣ 9ǊǎǘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ aƛŎƘŀŜƭ YǳǇƪŀΣ ½ǿŜƛǘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ tŀǘǊƛŎƪ 
{ŎƘŜŘΣ .ƛŀƴŎŀ YŀƭǘŜƴŜƎƎŜǊΣ [ǳŎŀ .ǳǊƎƘŀǊǘ 

{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ - ƧŜǘȊǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 
!ǳŦǊǳŦ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 
 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ 
YƻƴǎǘŀƴȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ ōŜƛ 
ŘŜƳ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǳƳǎ [ŜōŜƴ ƪŀƳΦ LƴŦƻƭƎŜ 
ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ 
[ŀƴŘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ {ŎƘǿƛƳƳŜǊ ǳƴŘ 
bƛŎƘǘǎŎƘǿƛƳƳŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ǎǘǊƛƪǘ Ȋǳ ǘǊŜƴπ
ƴŜƴΦ 
 
!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ CǸǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ƪǸƴƊƛƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŎƘǿƛƳƳŦŅƘƛπ
ƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
5ŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǿƛƳƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 
 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
{ŎƘǿƛƳƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊǇǊǸƊ 
ς Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘŜƴ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎΥ 
 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ср YƛƴŘŜǊ όŎŀΦ нлΣр ҈ύ ŘŜǊ 
WŀƘǊƎŅƴƎŜ н ς п ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŘǊƛƴƎπ
ƭƛŎƘ ōƛǧŜƴΣ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ 
ŜƛƴŜǎ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
{ƛŎƘŜǊŜǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛǎǘ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎ ς 
ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ȊǳƎƭŜƛŎƘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ŝƭōǎǘπ
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΦ 
 
{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ-!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
IŀƭƭŜƴōŀŘΥ 
¶ ²ŀǎǎŜǊǿŀŎƘǘ h± IǀŎƘǎǘŅŘǘ ς YǳǊǎŜ 
ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀō 
млΦммΦнлнр ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƘǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǾƘǎ-ŘƭƎΦŘŜ 

 
¶ {{± IǀŎƘǎǘŅŘǘ ς YǳǊǎŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лфлтп мпфм 

 
¶ aƛŎƘŀŜƭŀ WŜƭƭŜƴ ς {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ŀƳ 
aƻƴǘŀƎ ŀō моΥол ¦ƘǊΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΥ лмрто пфсмфнн 

 

.ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΣ 
ǳƳ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴΦ 
 
bǳǊ ǿŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ǎŎƘǸǘȊŜƴΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ LƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 



 

  bǊΦ мп κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

{ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-[ŀǳƛƴƎŜƴ ŜΦ±Φ 
²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊ пллΦ aƛǘƎƭƛŜŘ ς CǊŀǳ 5ǊŀƎƛŎŀ !ōǊŀƳ-!ǊƴƘŀǊŘǘ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΥ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ 
.ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aƻƴƛƪŀ 
YǊŜǳȊŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ CǊŀǳ 5ǊŀƎƛŎŀ !ōǊŀƳ-
!ǊƴƘŀǊŘǘ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ ŀƭǎ 
пллΦ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

5ŀƳƛǘ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
Ǿƻƴ IƛƭŦǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōƭƛŎƪŜƴΦ 
 
α5ŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƪǝǾ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴάΣ ǎŀƎǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊπ
Ŝƛƴǎ DŜǊƘŀǊŘ .ǊŜŎƘǘΦ α²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ CǊŀǳ 
!ōǊŀƳ-!ǊƴƘŀǊŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
WŀƘǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 
CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊάΦ 
 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ  
όƧŜǿŜƛƭǎ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύΥ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦммΦнлнр ǳƳ 
мрΥлл ¦ƘǊ /ŀŦŞ IƻƭȊōƻŎƪΣ YŀǇǳȊƛƴŜǊǎǘǊΦ 
нлΣ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 
IŀƴŘŀǊōŜƛǘΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦммΦнлнр ǳƳ 
мрΥлл ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƻΣ .ƛǎŎƘƻŦ-IŀǊǘƳŀƴƴ-
wƛƴƎ мΣ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 
[ŀǳŦŜƴΥ  ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ 
ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ŀƳ !ǳǿŀƭŘǎŜŜ [ŀǳƛƴƎŜƴΣ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ²ŜƛǎƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 
YƛƴƻōŜǎǳŎƘΥ  aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦммΦнлнр ǳƳ 
мрΥол ¦ƘǊΣ CƛƭƳŎŜƴǘŜǊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ς αhƴŜ 
Iƛǘ ²ƻƴŘŜǊά 9ƛƴǘǊƛǧΥ сΣрл ϵ - ƪŜƛƴŜ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ  
9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нтΦммΦнлнр 
ǳƳ моΥол ¦ƘǊ ōŜƛ .wYΣ {ŎƘƛƭƭŜǊǎǘǊΦ оΣ 5ƛƭπ
ƭƛƴƎŜƴΣ 5ŀǳŜǊ ŎŀΦ о-п {ǘǳƴŘŜƴΣ YƻǎǘŜƴ 
нрΣлл ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΤ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƻ  
ό¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лфлтм κ тнуслллύ ōƛǎ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нлΦммΦнлнр ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜΥ  
aƻƴǘŀƎΣ млΦммΦнлнр - IƛƭŦŜ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ  
aƻƴǘŀƎΣ нпΦммΦнлнр - IƛƭŦŜ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лфлтм κ тнусллл 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ DŜǊƘŀǊŘ .ǊŜŎƘǘ  
.ƛƭŘŜǊΥ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ 

5ƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 5ƻƴŀǳπ
ǿǀǊǘƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ пΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƴŘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦ 
WŀƴǳŀǊ нлнс ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ 
ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нлнсκнт Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƘŀǳǎōŜπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀō муΥлл ¦ƘǊΦ 
 

5ŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜπ
ōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭπ
ǎŎƘǸƭŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
wŜŀƭǎŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 
DȅƳƴŀǎƛŀǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸƘǊǘ ƛƴ ǎŜŎƘǎ όрΦ 
ōƛǎ млΦ YƭŀǎǎŜύ ƻŘŜǊ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ όмлΦ ǳƴŘ ммΦ YƭŀǎǎŜύ ȊǳǊ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ aƛǧƭŜǊŜƴ wŜƛŦŜ Ƴƛǘ 
ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜƳΣ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊπ
ǘŜƳ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎƪƭŀǎǎŜƴ р ǳƴŘ мл Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƴŜǳ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ YƭŀǎǎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜŎƘǘŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ƻƘƴŜ bŀŎƘπ
ƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘƻũ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ Ŝƛƴ ƅŜȄƛōƭŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 
{ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ Yƭŀǎπ
ǎŜƴ сΣт ǳƴŘ у ƛǎǘ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƪǝǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 
ǿŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǇǿǎ-
ŘƻƴΦŘŜ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ 
.ƛƭŘΥ t²{ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aƻƴƛƪŀ YǊŜǳȊŜǊΣ пллΦ aƛǘƎƭƛŜŘ 
5ǊŀƎƛŎŀ !ōǊŀƳ-!ǊƴƘŀǊŘǘΣ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ DŜǊƘŀǊŘ .ǊŜŎƘǘ 

α!D - IŜƛƳŀǘά ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ 

9ƛƴƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ 
YƭŀǎǎŜΣ ŘǳǊƊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 
!ǊǘǳǊ YƻƭōΣ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊŜǎΣ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ {ƛƳƻπ
ƴŜ aǸƭƭŜǊ-wƻǖƪƻǇŦΣ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ 
ŘǳǊŎƘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 
 
!ƭǎ 9ǊǎǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪΣ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ {ǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜ 
CǸƘǊŜǊƛƴ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŀōŜƛΣ 
ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 
ǿŀǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ Ŝƛƴǎǘ 
ŀǳǎǎŀƘΦ 
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ 
ϦIŜȄŜƴƎŀǎǎŜϦΦ CǊŀǳ aǸƭƭŜǊ-wƻǖƪƻǇŦΣ ǳƳπ

Ǌƛǎǎ ƪǳǊȊΣ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ϦIŜȄŜƴǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴϦΦ 5ŀπ
ǊŀǳŪƛƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ ϦWǳŘŜƴōŜǊƎϦΣ 
ŀƴ Řŀǎ IŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘΣ ŜƛƴǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ 

{ȅƴŀƎƻƎŜ ōŜŦŀƴŘΦ !ƭǎ bŅŎƘǎǘŜǎ ǎŎƘǊƛǧŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
.ŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊƛƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 
LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŜǎΦ 
IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ LƘƴŜƴΣ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜπ
ǎŎƘƛƭŘŜǊǘΣ ǿƛŜ ǾƻǊ ŎŀΦ п - рлл WŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ 
ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ {ŎƘƭƻǎǎƭŜōŜƴΣ ǎƻ ŀōƭƛŜŦΦ 
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛƘǊŜ 
{ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
¢ƘŜƳŀΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ CǊŀƎŜƴΦ 
 
!Ƴ 9ƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ǊǘǳǊ Yƻƭō  
 



 

у  bǊΦ мп κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

YL¢! !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ϧ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ Yƛǘŀ !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ ƘŀōŜƴ 
ŘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŀƭǘŀǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘŀǳǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƭǘŅπ
ǊŜ Ƴƛǘ DŜǘǊŜƛŘŜΣ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ  
ōŜǎǘŀǳƴǘΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƭƛŜŘ 
α9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΣ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪά ǾƻǊƎŜǎǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ α±ŀǘŜǊ 
ǳƴǎŜǊά ƎŜōŜǘŜǘΣ ǳƳ Dƻǧ ŦǸǊ bŀƘǊǳƴƎΣ 
¢ƛŜǊŜΣ .ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ 
 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦммΦнлнр ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ 
aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǳƳ 
мсΥол ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴ Řŀƴƴ 
ȊǳƳ !²h {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ǎǘŀǧΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ Yƛǘŀ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ 
¢ǊŀƴƪΦ  
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ ¢ŀƴƧŀ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊ 
.ƛƭŘΥ YL¢! !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ 

YƴŜƛǇǇ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƴŜƛǇǇ- 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
ōŜƛ CǊŀǳ IŜƛƎŜƭΦ 
 
5ŀƴƪ ƛƘǊŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ {ƛǘȊƎŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ŀƴȊǳǎŎƘŀũŜƴΦ 

 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ 9Ǿŀ DŜǊƻƭŘ 
.ƛƭŘΥ YƴŜƛǇǇ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

±I{ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ hb[Lb9 ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǾƘǎ-
ŘƭƎΦŘŜ 
   ό{ƛŜ ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ YǳǊǎ ŜƛƴƎŜōǳŎƘǘΗύ 
 
ω ¢9[9ChbL{/I   
 ǳƴǘŜǊ лфлтм рп-млу ƻŘŜǊ рп-млф 
ω ǇŜǊ 9-a!L[ ǳƴǘŜǊ ǾƘǎϪŘƛƭƭƛƴƎŜƴ-
ŘƻƴŀǳΦŘŜ  

 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ YǳǊǎŜ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YǳǊǎπ
ƘŜƊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǾƘǎ-ŘƭƎΦŘŜ 
 

Iонмт  9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƛƴ bƻǘƭŀƎŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦммΦнлнр 
мтΥол-нлΥол ¦ƘǊ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ aƛǊƛŀƳ IǳǊƭŜǊΣ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ-
CŀŎƘŀǳǎōƛƭŘŜǊƛƴ 
hǊǘΥ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-ǾΦ
-¢ŜŎƪ-{ǘǊΦ ф - YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ό9Dύ 
DŜōǸƘǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ κ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΗ 
 
Iонмм  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅŎƪŜǊŜƛ -  
  ±ŜƎŀƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦммΦнлнр 
муΥлл-нмΥол ¦ƘǊ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ bƻŜƳƛ /ƭŀǊƪŜ  
hǊǘΥ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ǘŀŀǘƭΦ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜΣ  
tǊƛƴȊ-9ǳƎŜƴ-{ǘǊΦ мо - .ƛǎǘǊƻƪǸŎƘŜ 
DŜōǸƘǊΥ осΣлл ϵ όƛƴƪƭΦ муΣлл ϵ aŀǘŜǊƛŀƭύ 
 
Iонлс  YŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ mƭŦŀǊōŜƴ ōŜƳŀƭŜƴ 
   CǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊκƛƴƴŜƴ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦммΦнлнр 
мфΥлл-нмΥол ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦмнΦнлнр κ мфΥлл-нмΥол ¦ƘǊ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ {ƛōȅƭƭŜ .ŜŎƪŜǊΣ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ 
IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
hǊǘΥ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-ǾΦ
-¢ŜŎƪ-{ǘǊΦ ф - YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ό9Dύ 
DŜōǸƘǊΥ ооΣлл ϵ όƛƴƪƭΦ уΣлл ϵ aŀǘŜǊƛŀƭύ 
 
Iонлт  YŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜ 
  5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ  
  ƪǊŜŀǝǾ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ  
¢ŜǊƳƛƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦммΦнлнр 
млΥлл-мрΥлл ¦ƘǊ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ IŜƛŘƛ !ƴȊŜƴƘƻŦŜǊΣ 5ƛǇƭΦ-
5ŜǎƛƎƴŜǊƛƴ όCIύ 
hǊǘΥ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-ǾΦ
-¢ŜŎƪ-{ǘǊΦ ф - YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ό9Dύ 

DŜōǸƘǊΥ нрΣлл ϵ όȊȊƎƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭύ 
 
Iонпм  ½ǳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ Ϧ²ŀǎǎŜǊ-   
  ²ƛǎǎŜǊƴϦ - DǊǸƴōŜŎƪ !D 
  ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ  
  ²ŜǊƪǎŦǸƘǊǳƴƎ 
¢ŜǊƳƛƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦмнΦнлнр 
моΥол-мрΥол ¦ƘǊ 
Ҧ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ мпΦммΦнлнр 
hǊǘΥ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ CŀΦ DǊǸƴōŜŎƪ - 9ƳǇπ
ŦŀƴƎ κ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ όWƻǎŜŦ-DǊǸƴōŜŎƪ-
{ǘǊŀǖŜ мύ 
DŜōǸƘǊΥ пΣлл ϵ όǾƘǎ-±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ 
κƪŜƛƴŜ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎύ 
 
Iонмр  ¢ŅƎƭƛŎƘŜ tƅŜƎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎŜƭōǎǘ
  ƎŜƳŀŎƘǘ 
  bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳ 
¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦмнΦнлнр 
муΥлл-нлΥол ¦ƘǊ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ bƻŜƳƛ /ƭŀǊƪŜ  
hǊǘΥ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ǘŀŀǘƭΦ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜΣ 
tǊƛƴȊ-9ǳƎŜƴ-{ǘǊΦ мо - .ƛǎǘǊƻƪǸŎƘŜ 
DŜōǸƘǊΥ нфΣлл ϵ όƛƴƪƭΦ мсΣлл ϵ aŀǘŜǊƛŀƭύ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ aŀǊƛƻƴ ²ǀƭƅŜ 
.ƛƭŘŜǊΥ ǾƘǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ǾƘǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 


