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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ мрΦhƪǘƻōŜǊ нлнр 

5ŜǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ {ǘǊŜŜǘ-!Ǌǘ-
YǸƴǎǘƭŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ DǳŞƳȅΣ ōŜǎǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ 
ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ tǎŜǳŘƻƴȅƳ /нмрΣ ŘŜǊ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
±ŜǊŘƛŜƴǎǘƻǊŘŜƴ ŘŜǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ tǊŅǎƛπ
ŘŜƴǘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ !ƴŦŀƴƎ 
hƪǘƻōŜǊ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴǳŜƭ Yƴƻƭƭ 
ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖ 
ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀƭȊ-bŜǳōǳǊƎ-{ǘǊŀǖŜ ǎŜƛƴŜ 
ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǇǳǊŜƴΦ 
 
±ŜǊŜǿƛƎǘ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ tŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ IŜǊƳŀƴƴ .ŜŎƪƭŜǊ όмунуς
мфмпύΣ Ŝƛƴ bŀǘǳǊŦƻǊǎŎƘŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǉǳŜǊǳƴƎ !ǳǎǘπ

ǊŀƭƛŜƴǎ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ .ƻǘŀƴƛƪ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ  
 
.ƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛǎǘ DǳŞƳȅǎ 
Yǳƴǎǘ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ мп 
ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŀƭŜǊƛŜ ƛƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ς ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΗ 5ƻŎƘ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ α.ǊǸŎƪŜƴōŀǳŜǊά ŜƴŘŜǘ ƘƛŜǊ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘΥ LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
/нмр ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ Řŀǎ ²ŜǊƪ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǇƻǊǘǊŀƛǝŜπ
ǊŜƴΦ 

 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜŜǘ-!Ǌǘ-YǸƴǎǘƭŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ DǳŞƳȅ 

 

  .ŜŎƪƭŜǊ ƭŜōǘ - Řŀƴƪ {ǘǊŜŜǘ-!Ǌǘ Ǿƻƴ /нмр
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ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-tƻǊǘŀƭ 

!ƴǘǊŅƎŜ ƻƴƭƛƴŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-tƻǊǘŀƭ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ƴǘǊŅƎŜ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řƛπ
ǊŜƪǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ aŜƭŘŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ 
!ǳǎǿŜƛǎ-κwŜƛǎŜǇŀǎǎŜ-{ǘŀǘǳǎŀōŦǊŀƎŜΣ CǸƘπ
ǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎΣ DŜǿŜǊōŜȊŜƴǘǊŀƭǊŜƎƛǎǘŜǊπ
ŀǳǎƪǳƴƊΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊōŜǎǘŅǝƎǳƴƎΣ 
.ǊƛŜŦǿŀƘƭŀƴǘǊŀƎΣ DŜōǳǊǘǎ-Σ 9ƘŜς ǳƴŘ 
{ǘŜǊōŜǳǊƪǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 
!Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ƴǳǘȊōŀǊΦ 
 
5ŀǎ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-tƻǊǘŀƭ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳΥ ǿǿǿΦǾƎ-
ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ 

IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ǳƴŘ .ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ 

¦ƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ƻŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘ ǎƛƴŘΦ 
.ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘΣ tƻǎǘ ǳƴŘ tŀπ
ƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴǳǊ ŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ 
.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜƘŜōǳƴƎΦ 5ŀƴƪŜΗ 

²ŀǎǎŜǊǳƘǊŜƴ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ  

WŅƘǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ōƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ
ǳƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŜƴƻǊƳ ƎǊƻπ
ǖŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀǳŦ 5ŜŦŜƪǘŜ ŀƴ 
IŜƛȊǳƴƎǎǾŜƴǝƭŜƴΣ wƻƘǊōǊǸŎƘŜƴΣ ŘǳǊŎƘπ
ƭŀǳŦŜƴŘŜ ²/-{ǇǸƭǳƴƎŜƴ ǳŘƎƭΦ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊΣ ŘŜƴ ²ŀǎπ
ǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ ǳƳ 
ǎƻ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

CǊƛŜŘƘƻŦ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

¦ǊƴŜƴǎǘŜƭŜƴ ǳƴŘ ςDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǊŜŎƘǘ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴǎǘŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀƭƭŜƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 
 
9ǎ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ .ƭǳƳŜƴ 
ƻŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀōƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
.ŜǎǘŀǧǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ CǊƛǎǘΣ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ол ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎΣ 
ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǊȊŜƴ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊƭŀǳōǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
.ŜŀŎƘǘǳƴƎΦ 

.wY YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

5ŜǊ .wY YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƙŀǘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 
aƻƴǘŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘ лфΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
  мпΥлл - мтΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лфΥлл - мнΥол ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-¢ŜŎƪ-
{ǘǊΦ сΣ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ  

±ŀƪǳǳƳǎȅǎǘŜƳ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 
ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǎŀǳƎŜƛƴπ
ƘŜƛǘŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ŀǳŦ 
5ƛŎƘǘƘŜƛǘ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǎƛƴŘΦ 
!ǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜ aŅƴƎŜƭ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜπ
ƘŜōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŅǳǎŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴƴǀǝƎ Ȋǳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
IŀǳǎŀōǎǇŜǊǊƛƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜƴ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ [ŜŎƪŀπ
ƎŜ ŘŜǊ !ōǎŀǳƎŜƛƴƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜ ǾƻƳ bŜǘȊ 
ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 
ƎǊǀǖŜǊŜƴ 5ǊǳŎƪŀōŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƭŜƛǘǳƴƎ 
Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  
 
¦Ƴ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊƴΣ ǎƛƴŘ ²ŀǧŜǎǘŅōŎƘŜƴΣ 5ŀƳŜƴōƛƴπ
ŘŜƴΣ YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ ²/-
5ǳƊǎǇŜƴŘŜǊΣ YƴƻŎƘŜƴ ǳǎǿΦ ŀǳǎ ŘŜƳ 
!ōǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳ ŦŜǊƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƭŅǊŀƴƭŀπ
ƎŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŀƪǳǳƳƭŜƛǘǳƴƎǎπ
ƴŜǘȊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΦ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŀπ
ƪǳǳƳǾŜƴǝƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƎŜǊŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō Ȋǳ ōŜƘŜπ
ōŜƴΦ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ у ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ лнΦмлΦнлнр ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ {ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƅƛŎƘǘ 
ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ 
YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ό{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎύ 
.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
 
 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ ф ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ моΦмлΦнлнр ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ
ōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŀǊπ
ŎƘƛǾǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ 

 
§ {ŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ 
ό!ǊŎƘƛǾǎŀǘȊǳƴƎύ 

 
§ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 
αYƻƘƭǇƭŀǧŜάΣ  

 DŜƳŀǊƪǳƴƎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΤ  
 .ƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
 CǀǊƳƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘ-
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎŀǘȊ н .ŀǳD. 

 
§ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ hōŜǊŜ 
wŜǳǘƘŜάΣ 

 DŜƳŀǊƪǳƴƎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
 LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘƘŀƭǘŜƴ ȊǳǊ 
9ƛƴǎƛŎƘǘΤ Ϡ мл !ōǎŀǘȊ о .ŀǳD. 

 
 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκǊŀǘƘŀǳǎ-
ǎŜǊǾƛŎŜκŀƳǘǎōƭŀǧκ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ 
ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ aŀǊƛƴŀ 9ōŜǊƭŜ 
¢Ŝƭ лфлтп пп-мн 
ƳŀǊƛƴŀΦŜōŜǊƭŜϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  



 

  bǊΦ мо κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 

YƻƳƳŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘπ
ƎŜōƛŜǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  
 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ  aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦмлΦнлнр 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ 
 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ  aƻƴǘŀƎΣ нтΦмлΦнлнр 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ 
 
hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦмлΦнлнр 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
 
 
 

{ŎƘǿŜƴƴŜƴ-  aƻƴǘŀƎΣ лоΦммΦнлнр 
ōŀŎƘ   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ 
 
{ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ  aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦммΦнлнр 
   ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
    α½ǳǊ ŀƭǘŜƴ 5ƻƴŀǳά  
   CŀƳΦ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ α9ƘǊŜƴŀƳǘά 
¢ŜŀƳ α!ǎȅƭ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴά 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƭŅŘǘ 
Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ¢ŜŀƳ α!ǎȅƭ 
ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴά ƛƳ /ŀŦŜ IƻƭȊōƻŎƪΣ Yŀπ
ǇǳȊƛƴŜǊǎǘǊŀǖŜ нлΣ уфплт 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ŀō 
мрΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ α{ǘŀƳƳǝǎŎƘ 
9ƘǊŜƴŀƳǘά ŜƛƴΦ 
 
5ŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎπ
ȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇπ
ŦŜƴΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭπ
ƭƛƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 5ƻƭƳŜǘπ
ǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΦ 
 
!ǳŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 
9ƛƴ DŜǘǊŅƴƪ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪƻǎπ
ǘŜƴŦǊŜƛΦ 

5ŜƴƪƳŀƭǇǊŜƛǎ нлнс 

.ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ ƭƻōǘ tǊŜƛǎ ŀǳǎ 

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǘŀƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ǾŜǊƎƛōǘ ǎŜƛǘ 
нллм ŘŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǇǊŜƛǎ ŀƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ
ƻōƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴΦ LƴŦǊŀƎŜ 
ƪƻƳƳŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀπ
ōŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ нлно-нлнр ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 
 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜΣ Řŀǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎΣ ŘƛŜ YǊŜŀǝπ
ǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎΦ 
 

 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘōǸǊƎŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŘŀȊǳ 
ŀǳũƻǊŘŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǳƴŘ hōƧŜƪǘŜ ǾƻǊȊǳƎǎŎƘƭŀƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ōŜƴǀπ
ǝƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ млΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ ƻŘŜǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ {ǘŀŘǘōŀǳƳŜƛǎπ
ǘŜǊǎ IŜǊǊƴ ²ŀƴƴŜǊ ǳƴǘŜǊ лфлтп κ пп-мп 
ƻŘŜǊ пп-мрΦ  



 

п  bǊΦ мо κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ¢ŀōƭŜǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ƻƊǿŀǊŜΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴ ƪŀƴƴ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ōƭŅǳŦŜ ǎǘŜǝƎ ǾƻǊŀƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎƻƊǿŀǊŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ vǳŀƭƛπ
ŬƪŀǝƻƴŜƴΣ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊōŜŦŅƘƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ȊŜƴǘǊŀƭ Ȋǳ ŜǊπ
ŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
{ƻ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ 
ŀƪǘǳŜƭƭΦ 
 
LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƪǊŅƊŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǳƴŘ ¢ŀōƭŜǘǎ ƛƴ 
ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǾŜǊōŀǳǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ƛƳ 
ŀƪǝǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΦ «ōŜǊ ǎƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
9ƛƴǎŀǘȊŘŀǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŀōπ
ǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ ŀƭǎ CŀƘǊŜǊ ŘŜǊ 
[ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀō !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƻǊǘ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ōŜƛ ǸōŜǊǀǊǘπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭǎ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
CŀƘǊȊŜǳƎǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ 
ǎŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴŦŀƘǊǘ ǿƛŎƘǝƎŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ IȅŘǊŀƴǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ DŜōŅǳŘŜǇƭŅƴŜ 
ƎǊǀǖŜǊŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ƴǳƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ 
ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǉƭŀπ
ƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ   
 
LƳ aŜƘǊȊǿŜŎƪŦŀƘǊȊŜǳƎ 
όǾƻǊŀǳǎŦŀƘǊŜƴŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊπ
Ŧŀƭƭύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜǎ ¢ŀōƭŜǘ ǾŜǊπ
ōŀǳǘΣ Řŀǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 
9ǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴǎŀǘȊǊŜƭŜǾŀƴǘŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 
{ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
{ǘŀǘǳǎ ŀƭƭŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ¢ŀōƭŜǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 
DŜŦŀƘǊƎǳǘŘŀǘŜƴōŀƴƪ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 
LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜŦŀƘǊǎǘƻũŜƴ ς 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴΦ 
 
IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ /ǊŀǎƘ 
wŜŎƻǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳ ό/w{ύ ŀǳŦ ŘŜƳ 
9ƛƴǎŀǘȊǘŀōƭŜǘΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 
ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ōŜƛ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊπ
ƭŅǎǎƛƎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŘŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ς Ŝǘǿŀ ȊǳǊ 
[ŀƎŜ Ǿƻƴ !ƛǊōŀƎǎΣ IƻŎƘǾƻƭǘōŀǧŜǊƛŜƴ ƻŘŜǊ 
YŀǊƻǎǎŜǊƛŜǾŜǊǎǘŜƛŦǳƴƎŜƴ ςΣ ǳƳ ƎŜȊƛŜƭǘΣ 
ȊǸƎƛƎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎ wŜǧǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ōŜƛ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ IȅōǊƛŘπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ Ȋǳ ǿƛǎπ
ǎŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎƛŎƘŜǊ ǎǘǊƻƳƭƻǎ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŀōŜƛΣ ƛƴŘŜƳ 
ǎƛŜ ŀƭƭŜ ǎǘǊƻƳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ IƛƴǿŜƛǎŜ ƭƛŜŦŜǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 
ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
{ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǊǸƘπ
ȊŜƛǝƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ȊǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ wŜǧǳƴƎ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜπ
ǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
LƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜǎ ¢ŀōƭŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ƴƻōƛπ
ƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǎȅƴŎƘǊƻπ
ƴƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ  DŜǊŀŘŜ ōŜƛ {ŎƘŀŘŜƴǎƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ όȊΦ.Φ ¦ƴǿŜǧŜǊƴύ 

ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴƛŜπ
ŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
CǳƴƪǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ōŜƭŀǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ȅǎπ
ǘŜƳŜ ȊŜƛƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŀǊŦΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ƛƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 
 
5ƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜŦŀƘπ
ǊŜƴŀōǿŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘŜŘ 
.ƛƭŘΥ CC² IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ {ǘŜƭƭǾΦ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘŜŘΣ мΦ.Da {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ 
[ǳƪŀǎ IŜŦŜƭŜΣ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǧΣ YƻƳƳŀƴπ
Řŀƴǘ aƛŎƘŀŜƭ YǳǇƪŀ 

/haL/-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αaŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ Cƭǳǎǎά ǾƻƳ мнΦмлΦ-пΦммΦнр ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ-YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ 

!ō ŘŜƳ мнΦ hƪǘƻōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ IǀŎƘǎǘŅŘπ
ǘŜǊ wŀǘƘŀǳǎ ŘƛŜ ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ /ƻƳƛŎ-
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ /ƻƳƛŎ-YǸƴǎǘƭŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ŎƘƳƛŜŘōŀǳŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ αaŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ 
CƭǳǎǎάΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ  
5ƻƴŀǳ-Σ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ /ƻƳƛŎŦŀƴǎΦ /ƻƳƛŎǎ 
ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎπ
ǎŜƭƴŘŜƴ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳǉǳŜƭƭŜ ōƛǎ 
ȊǳƳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴ aŜŜǊΦ {ŎƘŜƛƴōŀǊ ǎŎƘǿŜπ
ōŜƴŘŜ ¢ŀōƭŜŀǳǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǾƻƳ ƛƳƳŜǊπ
ǿŅƘǊŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ Cƭǳǎǎ 
ǳƴŘ aŜƴǎŎƘΦ 
 

tǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ /ƻƳƛŎ-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ 
ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ-YǳƭǘǳǊǘŀƎŜƴ 
αYǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ²ƛǊάΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻƳ мнΦ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ пΦbƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ Ȋǳ ŘŜƴ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ CƻȅŜǊ ŘŜǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ wŀǘƘŀǳǎŜǎ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 
aŜƘǊ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
{ƛŜ ƘƛŜǊΥ aƻƴŘŦŅƘǊŜ 5ŜǎƛƎƴōǸǊƻ 



 

  bǊΦ мо κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ CŜǊƛŜƴπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΥ 
«ōŜǊ орл YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ƪƴŀǇǇ 
сл !ƪǝƻƴŜƴ ƎŜŦƻǊǎŎƘǘΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 
ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ 
ƎŜƘŀōǘΗ 
 
hō ōŜƛƳ YŜƎŜƭƴΣ ¢ŜƴƴƛǎΣ [ŀǳŦŜƴΣ 
YƭŜǧŜǊƴΣ 5ŀǊǘ ƻŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛπ
ƎǳƴƎ ς ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎƛƴƎΩǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ 
ƛƴǎ .ŀȅŜǊƴƭŀōΣ ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ tƻƭƛπ
ȊŜƛΣ ȊǳǊ YŀƴǳǘƻǳǊ ƛƴǎ !ƭǘƳǸƘƭǘŀƭ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ƪȅƭƛƴŜtŀǊƪΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛπ
ǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΥ !ǊƳōŅƴŘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊΣ ōǳƴǘŜ IŀǇǇȅtŀƛƴǘǎ-
.ƛƭŘŜǊ ƛƴ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 
5ǎŎƘǳƴƎŜƭǝŜǊŜ ƛƴ tŀǎǘŜƭƭƪǊŜƛŘŜ 
ƎŜƳŀƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ 
ƛƳ DŜƛƎŜǊǘǳǊƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŜŎƘǘŜ 
YǸƴǎǘƭŜǊ ƎŜŦǸƘƭǘΦ  !ǳŎƘ ōŜƛƳ 
{ŎƘƴƛǘȊŜƴΣ {ǇŜŜǊǿŜǊŦŜƴΣ YǊŅǳǘŜǊπ
ōǸǎŎƘŜƭōƛƴŘŜƴΣ {ƻƭŀǊƪƻũŜǊ-.ŀǳŜƴΣ 
{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛπ
ȊƛŜǊŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǊƛŜǎƛƎΦ 
 
9ƛƴ ŜŎƘǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜƴ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴ YǊŀǳǎ ǳƴŘ .ǀŎƪ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛƳ wŜƛǘŎƭǳō tǊƛƴȊ 9ǳƎŜƴΣ ǿƻ 
tƻƴȅǎ ƎŜǎǘǊŜƛŎƘŜƭǘΣ ƎŜǎǘǊƛŜƎŜƭǘ ǳƴŘ 
ƎŜǊƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 
ōŜƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ αIŜƛŘƛά ǎƻǿƛŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ DǊŜƛŦǾƻƎŜƭǎƘƻǿ Ǝŀō Ŝǎ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ ȊǳƳ {ǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǜƛŜōŜǊƴΦ 
9ƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ 
±ŜǊŜƛƴŜΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ YƛǊŎƘŜƴΣ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜǎ ōǳƴǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ LƘǊ Ƙŀōǘ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΗ 
 
¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜǳŎƘ YƛƴŘŜǊΥ 
5ǳǊŎƘ ŜǳǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ƙŀōǘ ƛƘǊ 
ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŜǳŎƘ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜŦŅƭƭǘ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ aƻǝǾŀǝƻƴΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊ ƛƴ ŜǳǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǎǘŀǊπ
ǘŜǘΣ ǎǘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнсΦ 
 
Iŀōǘ ƛƘǊ LŘŜŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ CŜǊƛŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳΚ 5ŀƴƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŀƴ ŦŜǊƛŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴΗ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜƛƳ wǳƴŘƎŀƴƎ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

{ƻƳƳŜǊΣ {ƻƴƴŜΣ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΗ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ - Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊ ǾƻƭƭŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

LƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ  
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ōǊƛƴƎǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ƭǳŘ 
ŘŜǊ IŜƭŦŜǊƪǊŜƛǎ !ǎȅƭ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŜƛƴΦ ¦Ƴ мп 
¦ƘǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ 
YŀǊƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ IŜƭπ
ŦŜǊƪǊŜƛǎ !ȅƭ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎΣ ǳƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
.ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊƛƴ 
{ƛƳƻƴŜ aǸƭƭŜǊ-wƻǖƪƻǇŦ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŘƻƭπ
ƳŜǘǎŎƘŜǊƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ WǳǎŎƘƻǿǎƪƛΦ 
 
5ŜǊ wǳƴŘƎŀƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǾƻƳ 
{ǘŀŘǘǇŀǊƪ ȊǳǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ƻōŜǊŜƴ ²ŜōŜǊōŜǊƎ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎΣ ŘƻŎƘ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘǎΦ ±ƛŜƭ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀπ
ǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ LƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜπ

ƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜǊǀũƴŜπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎŎƘǳŦŜƴΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴπ
ŘŜƴ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŘƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ 
ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 
ƭǳŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ Řŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎŎŀŦŞ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ 
ŜƛƴΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ Yǳπ
ŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǊŜπ
ŘŜǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ Řƛǎƪǳπ
ǝŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ YƻƴǘŀƪǘŜ 

Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ǳƴŘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 
 
5ŜǊ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎπ
ǾƻƭƭΣ ǿƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 
ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΥ ŘǳǊŎƘ hũŜƴƘŜƛǘΣ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŜƛƳŀǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 



 

с  bǊΦ мо κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

{ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

aŀǊƛŀ IŜǊƎǀǘƘ ŜƳǇŬŜƘƭǘ  

α²ƻ ŘƛŜ 9ǳƭŜ ǎŎƘƭŅƊ ς !ōŜƴǘŜǳŜǊ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊά Ǿƻƴ ²ƛƭƘŜƭƳ .ǊŜǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳƭŜƴ ŜΦ±Φ 
 
9ǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜ DŜǎŎƘǀǇŦŜΦ 
9ǳƭŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
IŀǳǇǘŘŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘΦ 9ǎ ŦǸƘǊǘ 
ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŘŜǊ 9ǳƭŜƴ ŀōπ
ǎŜƛǘǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƳƛǧŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƭƭǘŀƎǎǳƳƎŜōǳƴƎΦ 9ǎ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜǎ [ŜǎŜōǳŎƘ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ {ŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ς ǎǇŀƴƴŜƴŘ 
ǳƴŘ ŀƴǊǸƘǊŜƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ǊŜŀƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘƛŜ 
[ŜǎŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ αǿƻ ŘƛŜ 9ǳƭŜ ǎŎƘƭŅƊά ǳƴŘ 
ǘǊŜǘŜƴ ƎŀƴȊ ƴŜōŜƴōŜƛ Ŝƛƴ ƛƴ αŘŀǎ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊάΦ 

 
5ƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜōŜƴ 
ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ hǊǘŜ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ 
ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
9ǳƭŜƴΦ α{ŎƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘά DǊŀŶǝ 
ŀǳŦ ŘŜƳ DǊŀōǎǘŜƛƴΣ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŀƳ 
!ōƎǊǳƴŘΦ 5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ƛƳ !ǇŦŜƭōŀǳƳΦά 
²ƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜπ
ƴŜƴ 9ǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ƪƻƴπ
ŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ 
ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ǀƎŜƭ 
ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭƭ-.ǊǸŘŜǊ ŀǳǎȰƳ .ƛŜǊƳƻƻǎ 
Lƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳ α!ǇǊƻǇƻǎά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ƎŜōŜƴ 
DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭƭ-.ǊǸŘŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ƛŜǊƳƻƻǎ Ŝƛƴ DŀǎǘǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 
 
α!ǇǊƻǇƻǎά ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ 
DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ²Ŝƭƭπ
ōǊǸŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ 
α.ŀȅǊƛǎŎƘŜǊ 
!ōŜƴŘά ŘŜǊ 
9ȄǘǊŀƪƭŀǎǎŜΣ 
ŦŜǊƴŀō Ǿƻƴ ǿŜƛǖ
-ōƭŀǳŜǊ ²Ŝƛǖπ
ǿǳǊǎǝŘȅƭƭŜ ǳƴŘ 
.ƛŜǊǎŜƭƛƎƪŜƛǘΣ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴƪŜƴπ
ƴŜǊ DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ōŜǎǇƛŜƎŜƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
tŀƴƻǇǝƪǳƳ .ŀǾŀǊƛŎǳƳ ŘƛŜ !ōƎǊǸƴŘŜ ŘŜǎ 
α.ŀȅŜǊƴ ŀƴ ǎƛŎƘάΦ 
 
5ƛŜ ŘǊŜƛ .ǊǸŘŜǊ {ǘƻũŜǊƭΣ aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ YŀǊƭ 
²Ŝƭƭ ōŜǎƛƴƎŜƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΦ {ƛŜ ƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ 
!ōǎǳǊŘƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ !ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ {ƪƛƭƛƊΣ IŜƛƳŀǘǾŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ {ŎƘŜƛƴπ
ƘŜƛƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǘƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ŀ ǘǊƛƍ 
Ŝƛƴ ǾƛǊǘǳƻǎ ōŜǎǇƛŜƭǘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŀǳŦ 
ōŀƛǊƛǎŎƘŜƴ wŀǇΣ ƘŜǊȊŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ WƻŘƭŜǊ 
ŀǳŦ Ǌǳǎǝƪŀƭ-ōǊŀŎƘƛŀƭŜƴ ¢ŀƴȊΣ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ōŜπ

ǿŅƘǊǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ .ƛŜǊƳǀǎƭ .ƭƻǎƴΦ 
 
DŜǊƘŀǊŘ tƻƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ŜƭƭōǊǸŘŜǊ 
ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ƛƘǊŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ǊŀǊŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aƻǊŘǎƎŀǳŘƛǳƳ 
ŦǸǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ .ƛǎ 

Ƴŀƴ ǎŎƘŀǳǘΣ ƛǎǘ 
ŘƛŜ aŀǎǎ ŀǳǎπ
ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΣ ŘŜǊ 
wŀŘƛ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƘǇƭŀǧπ
ƭŜǊ ƎŜǘŀƴȊǘΣ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
WƻŘƭŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ 
 
9ƛƴƭŀǎǎ ƛǎǘ ǳƳ 
муΥол ¦ƘǊΣ ŘƛŜ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ 
мфΥол ¦ƘǊΦ 5ŀǎ 

¢ƛŎƪŜǘ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ƪƻǎǘŜǘ онϵΦ 
hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƛƴƛǝŀǝǾŜ αYǳƭǝά IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŜΦ±ΦΦ 
 
YŀǊǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ǎƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ 
ōŜƛƳ CǊƛǎŜǳǊ α{ŀƭƻƴ DŜǊǎǘƳŀȅǊά ƛƴ Dǳƴπ
ŘŜƭŬƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǇŀǊǘƴŜǊƴ 
ŘŜǊ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŜƛōǿŀπ
ǊŜƴ wƻŎƘ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōǿŀǊŜƴ 
DŜǊōƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ²ŜǊǝƴƎŜƴΦ  
 
!ǳǘƻǊŜƴΥ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƭƭΣ LǊŜƴŜ aƻǊŀǘƘ 
.ƛƭŘΥ /ƭŀǳŘƛŀ tƛŎƘƭŜǊ 

±ƻƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ 

hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ о-ǘŜƛƭƛƎ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ о-ǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŘŜǎ 
!ƎŜƴǘǳǊōŜȊƛǊƪǎ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ¢ƛǇǇǎΣ ǿƛŜ 
ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎȊŜƛǘ ƛƳ .ŜǿŜǊπ
ōǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
¢Ŝƛƭ L ŀƳ ммΦммΦнрΥ ²ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ .Ŝπ
ǿŜǊōǳƴƎΚ ²ŀǎ ƛǎǘ {ŜƭōǎǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ 
ǿŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΚ 9ƛƎŜƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ  
 
¢Ŝƛƭ LL ŀƳ муΦммΦнрΥ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ [Ŝπ
ōŜƴǎƭŀǳŦ 
 
¢Ŝƛƭ LLL ŀƳ нрΦммΦнрΥ 5ŀǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ-κ
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘκƻƴƭƛƴŜΣ 
CǊŀƎŜƴ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ 
 
5ƛŜ ¢ŜƛƭŜ L-LLL ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ōŜǎǳŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл 
¦ƘǊύΦ 

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ о ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ  
 
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊΥ     
ƘǧǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκо-ǘŜƛƭƛƎŜ-
ōŜǿŜǊōǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ vw-/ƻŘŜΥ          
 
 
 
 
 
              
   
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜΥ 9ƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ t/ Ƴƛǘ 
IŜŀŘǎŜǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƳƻōƛƭŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ǿƛŜ 
bƻǘŜōƻƻƪΣ ¢ŀōƭŜǘ ƻŘŜǊ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴΦ  
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎΥ 
wǳǘƘ YƛŜƴōŜǊƎŜǊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лфлс 
туу омс 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ tǊŜǎǎŜκaŀǊƪŜǝƴƎ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ 



 

  bǊΦ мо κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

CŀǊōŜƴŦǊƻƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ DŜƛƎŜǊǘǳǊƳ 
YƛƴŘŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ƛƘǊŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ 

5ŜǊ DŜƛƎŜǊǘǳǊƳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 
CŜǊƛŜƴŜƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŦŀǊōŜƴǇǊŅŎƘǝƎŜ DŀƭŜπ
ǊƛŜΥ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƘǊŜ ²ŜǊπ
ƪŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ 9ƭπ
ǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜΣ {ǘŀŘǘǊŅǘŜ ǳƴŘ 
YǳƴǎǝƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ς ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƛŜƭƭŀ ²ƛƭŘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ Y[W. aǀǊǎƭƛƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳǎπ
ŘǊǳŎƪǎǎǘŀǊƪŜ !ŎǊȅƭōƛƭŘŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α5ƛŜ 
¢ŅƴȊŜǊƛƴάΦ aƛǘ ƪǊŅƊƛƎŜƴ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ Řȅπ
ƴŀƳƛǎŎƘŜƴ {ǘǊƛŎƘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ǳƴŘ 9Ƴƻǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛƴǿŀƴŘΦ 
 
WŀǎƳƛƴ .ŜƘǊƛƴƎŜǊ ƴŀƘƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ǘǊƻǇƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƴπ
ǿŀƭŘΦ aƛǘ tŀǎǘŜƭƭƪǊŜƛŘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜπ
ǘŀƛƭǊŜƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛƎŜǊƴΣ tŀπ
ǇŀƎŜƛŜƴ ǳƴŘ ¢ǳƪŀƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ²Ņƴπ
ŘŜ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¢ǳǊƳǎ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŜȄƻǝǎŎƘŜǎ CƭŀƛǊ ǎƻǊƎŜƴΦ 
 
9ƛƴŜƴ ǎǸǖŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘ ōƻǘ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
α/ǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ {ǿŜŜǘǎά Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ 

5ƻǊƴŜǊΦ aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ǳƴǘǎǝƊŜƴΣ CƛƴŜƭƛπ
ƴŜǊƴ ǳƴŘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ-¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ 
5ƻƴǳǘǎΣ aǳŶƴǎ ǳƴŘ 9ƛǎƪǊŜŀǝƻƴŜƴ ς 
ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ 
YŀƭƻǊƛŜƴΦ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ ŘŜǎ 
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ aŀǊƛƻƴ ²ǀƭƅŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ wŜǎƻπ
ƴŀƴȊΦ α!ƭƭŜǎ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŜŎƘǘ ς ŜŎƘǘŜ .ŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǳƴƎΣ ŜŎƘǘŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ŜŎƘǘŜ YǳƴǎǘάΣ 
ƘƛŜǖ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜΦ 
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ǿƛŜ 
ǾƛŜƭ CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ YǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŜƴǜŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊƪŜ ƛƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǎ DŜƛƎŜǊǘǳǊƳǎ Ȋǳ ōŜǎǘŀǳπ
ƴŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ aŀǊƛƻƴ ²ǀƭƅŜ 
.ƛƭŘŜǊΥ {ƻƴƧŀ Dŀǎǘƭ 

±I{ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ hb[Lb9 ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǾƘǎ-
ŘƭƎΦŘŜ 
   ό{ƛŜ ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ YǳǊǎ ŜƛƴƎŜōǳŎƘǘΗύ 
 
ω ¢9[9ChbL{/I   
 ǳƴǘŜǊ лфлтм рп-млу ƻŘŜǊ рп-млф 
ω ǇŜǊ 9-a!L[ ǳƴǘŜǊ ǾƘǎϪŘƛƭƭƛƴƎŜƴ-
ŘƻƴŀǳΦŘŜ  

 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ YǳǊǎŜ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
YǳǊǎƘŜƊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǾƘǎ-
ŘƭƎΦŘŜ 
 

Iоннс tƛƭŀǘŜǎ ƳŜŜǘǎ ¸ƻƎŀ -  
   ̧ƻǳǊ ōƻŘȅ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ 
.ŜƎƛƴƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦлфΦнлнр 
мл Ȅ Ǿƻƴ муΥпр-мфΥпр ¦ƘǊ 
όŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ 
DŜōǸƘǊΥ срΣлл ϵ  
 
Iонло  {ƻŎƪŜƴ Ƴƛǘ YŅǇǇŎƘŜƴŦŜǊǎŜ 
.ŜƎƛƴƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ луΦмлΦнлнр 
о Ȅ Ǿƻƴ муΥол-нлΥлл ¦ƘǊ 
DŜōǸƘǊΥ ноΣлл ϵ 
 
Iонмс  ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴ ƛƴ  
             bƻǘƭŀƎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦмлΦнлнр Σ муΥлл-мфΥол ¦ƘǊ 
DŜōǸƘǊΥ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ 
 
Iонмл  YŀǊƛōƛǎŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊƎŜŦǸƘƭŜ - {ƻƴƴŜ 
 ƛƳ YƻŎƘǘƻǇŦ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦмлΦнлнрΣ муΥлл-нмΥлл 
¦ƘǊ 
DŜōǸƘǊΥ ооΣлл ϵ όƛƴƪƭΦ муΣлл ϵ aŀǘŜǊƛŀƭύ 
 
Iоннл  ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ  
 .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ  tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊ-
 ŦǸƎǳƴƎ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦмлΦнлнрΣ мфΥлл-нлΥол ¦ƘǊ 
DŜōǸƘǊΥ пΣлл ϵ όǾƘǎ-±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ 
κƪŜƛƴŜ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎύ 



 

у  bǊΦ мо κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

{ǇŀǎǎƎŜǎΦ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {Ǉŀǎǎπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ŜƛǎŜƴƘπ
ƻŦŜƴ ŜΦ±Φ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ hƪπ
ǘƻōŜǊ нлнрΣ ǳƳ муΥол 
¦ƘǊ ƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 
IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {Ǉŀǎǎπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
нΦ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ 
оΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
пΦ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 
рΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 
тΦ !ƴǘǊŅƎŜ ϧ {ƻƴǎǝƎŜǎ 
уΦ CŀǎŎƘƛƴƎǎǿŀƎŜƴ {ŀƛǎƻƴ нрκнс 
 
«ōŜǊ ŜǳŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΦ 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  
5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƴŜƭƭŜ 

 мт ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ - ǳƴŘ ǿƛŜ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ 
hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ нмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мпΥпр ¦ƘǊ 
 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƴƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ Wƻō 
ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 
!ǎǇŜƪǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ƛǎǘΦ 9ȄǇŜǊπ
ǘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǸōŜǊ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛƳ 
IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ bŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ²ŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ƛƴƴ ƛƳ Wƻō ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ōŜǊǳƅƛπ
ŎƘŜƴ ²ŜǊǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳπ
ǎŜǘȊŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊπ
ōƭƛŎƪ ǸōŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴǎǳŎƘŜ ŦǸǊ WƻōǎΣ ŘƛŜ {ƛƴƴ ǎǝƊŜƴΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκ
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘнммл     
 
.ŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ - ƎŜπ
ǿǳǎǎǘ ǿƛŜ 
hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мпΥпр ¦ƘǊ 
 
²ŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ǿŜƎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ƻŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŜπ
ǘƘƻŘŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ōŜǎǎŜǊ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
.ŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ ²ŀǎ 
ǎƛƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǳƴŘ ǿŀπ
ǊǳƳ ǘǳƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ŘŀƳƛǘΚ ²ŜƭŎƘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘȅǇŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ ²ŜƭŎƘŜ wŀƘπ
ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Ŧǳƴπ
ŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƳŜǘƘƻŘƛπ
ǎŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸƘǊŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ
ŬƴŘǳƴƎΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκ
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴнтмл 
 
!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǇŜǊ {ƪȅǇŜ ŦƻǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜΥ 9ƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ t/ Ƴƛǘ 
IŜŀŘǎŜǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƳƻōƛƭŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ǿƛŜ 
bƻǘŜōƻƻƪΣ ¢ŀōƭŜǘ ƻŘŜǊ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴΦ 5Ŝƴ 
[ƛƴƪ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ tǊŜǎǎŜκaŀǊƪŜǝƴƎ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ 

.ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

bŜǳŜ ²ŜƎŜ ƎŜƘŜƴΥ hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ϧ {ŎƘǸƭŜǊ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лоΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ луΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥол 
¦ƘǊ ƛƳ .ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ό.ƛ½ύ 
ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ 
ό½ƛǊƎŜǎƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ фΣ усслф 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘύ 
ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αCƛǘ ŦǸǊǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴά ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 
aƛǧŜƭ-Σ wŜŀƭ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ 
ǎǘŀǧΦ  
 
5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ŀƴǿŜƴπ
ŘŜƴΣ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǘǊŜũŜƴ 
ƎǊǀǖŜǊŜ CƛǊƳŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƛƘǊŜ .Ŝπ
ǿŜǊōŜǊŀǳǎǿŀƘƭ ŦǸǊ ƻũŜƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ǇƭŅǘȊŜ ƻƊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘŎŜƴǘŜǊΦ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘŀōŜƛ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκŬǘ
-ŦǳŜǊǎ-ŀǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ-ломмнр ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΦ 
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ нуΦмлΦнлнрΦ  
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ tǊŜǎǎŜκaŀǊƪŜǝƴƎ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ 

 
 

!ƪǝƻƴΥ α wŜƎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŜǧŜǊά 
aŀŎƘ ƳƛǘΗ WŜǘȊǘ [ŜōŜƴǎǊŜǧŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜƭƭ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǎƛƴŘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǎŎƘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎǎƪŜǧŜ 
ōŜƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ.ΦΥ &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǝƴπ
ƴŜƴΣ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƳ 
5ƛŜƴǎǜǊŜƛΣ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦǎǝƭƭǎǘŀƴŘ ƛƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜǊ bŅƘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ŀƭŀǊƳƛŜǊōŀǊ 
ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¶ !ǊōŜƛǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Yƭƛƴƛƪ ƻŘŜǊ 

ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΚ 
 
¶ IŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ŀƴƛǘŅǘǎ-κ tƅŜƎŜπ

ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΚ 
 
¶ {ƛƴŘ {ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IƛƭŦǎƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
¶ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΚ 
 
{ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŜǎΥ 
 
[ŀŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǇǇ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǇǇǎǘƻǊŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ αwŜƎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ǊŜǧŜǊά ƘŜǊǳƴǘŜǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǳǊƪǳƴŘŜ 
ƘƻŎƘΦ 
 
bǳƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴ ōƛǎ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝπ
ƎǳƴƎǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ǾƻƳ {ȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 
5ŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛπ
ƎŀōŜ LƘǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 
 
.ŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƭŀǊƳ ƛƴ LƘǊŜǊ bŅƘŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ όŀō hƪǘƻōŜǊ нлнрύ 
 
!ǳǘƻǊŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ wŜƎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŜǧŜǊΣ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

https://eveeno.com/nachhaltigkeit2110
https://eveeno.com/nachhaltigkeit2110
https://eveeno.com/entscheidungen2710
https://eveeno.com/entscheidungen2710


 

  bǊΦ мо κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  ф  

ƘǀŎƘǎǘϪǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎ μ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 

CǳƴƪŀƳŀǘŜǳǊŜ 

aƻƴŀǘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ƳŀǘŜǳǊ-wŀŘƛƻ-/ƭǳōΣ h± 
5ƻƴŀǳǊƛŜŘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
мпΦммΦнлнр ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƳ αDŀǎǘƘƻŦ ȊǳƳ 
hŎƘǎŜƴά ƛƴ DǳƴŘǊŜƳƳƛƴƎŜƴ ȊǳǊ aƻƴŀǘǎπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ wƛǘŀ ¦ƭōǊƛŎƘ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

Η !ŎƘǘǳƴƎ ¢ŜǊƳƛƴŅƴŘŜǊǳƴƎ Η 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦ hƪǘƻōŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ CƛǊƳŀ 
¢ƘŀƴƴŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ōŜƛ CƛǊπ
Ƴŀ ¢ƘŀƴƴŜǊ ƻŘŜǊ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƳ моΥпр ¦ƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƘǎŎƘŅƊŜƴ ƎŜπ
ȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ȋǳ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘ Ǝǳǘ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƴǀǝƎΦ 
.ŜƛƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻ ¢ŜƭΦмлмм 
ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ 9ŘŜǊ ¢ŜƭΦмпфмΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ 9ŘŜǊ 

WǳƴƎŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр Ǿƻƴ 
WǳƴƎŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
муΦмлΦнлнр ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
DƻƭŘōŜǊƎ !ƭƳ ƛƴ [ǳǘȊƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ aŀǊǝƴ DƻƭƭƳŀƴƴ 

{ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎ нлнрκнс 

ммΦммΦнлнр ǳƳ ммΥмм ¦ƘǊ 
wŀǘƘŀǳǎǎǘǳǊƳΣ wŀǘƘŀǳǎ  
 
ммΦммΦнлнр ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ 
!ǳƊŀƪǘΣ ±ŜǊŜƛƴǎŎŜƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴ  
 
мрΦммΦнлнр  
9ƛƴƭŀǎǎ ΥмтΥлл ¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴΥ муΥлл ¦ƘǊ  
WǳōƛƭŅǳƳǎōŀƭƭΣ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ  
 

млΦлмΦнлнс  
9ƛƴƭŀǎǎΥ мтΥпр¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴΥ мфΥлл¦ƘǊ  
IƻŧŀƭƭΣ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ  
 
ммΦлмΦнлнс  
9ƛƴƭŀǎǎΥ мнΥол ¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴΥ моΥол ¦ƘǊ  
YƛƴŘŜǊōŀƭƭ мΣ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ  
 
мтΦлмΦнлнс  
9ƛƴƭŀǎǎΥ муΥлл ¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴΥ мфΥлл ¦ƘǊ  
YŀǇǇŜƴŀōŜƴŘΣ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ 
 
муΦлмΦнлнс 
9ƛƴƭŀǎǎΥ мнΥлл ¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴΥ моΥлл ¦ƘǊ  
[ŀƴŘƪǊŜƛǎǘǊŜũŜƴΣ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴƘŀƭƭŜ 
 
нрΦлмΦнлнс ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ  
aŀƭŜŬȊƎŜǊƛŎƘǘΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ  
 
омΦлмΦнлнс  
9ƛƴƭŀǎǎΥ мсΥлл ¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴΥ мтΥлл ¦ƘǊ  
{ŎƘƭƻŬ 5ŀƴŎŜ- bƛƎƘǘ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀƭƭŜ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ  
 
лмΦлнΦнлнс  
9ƛƴƭŀǎǎΥ мнΥол ¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴΥ моΥол ¦ƘǊ  
YƛƴŘŜǊōŀƭƭ нΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀƭƭŜ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ 
 
лтΦлнΦнлнс ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ   
bŀǊǊŜƴƳŜǎǎŜΣ 
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ  
 
луΦлнΦнлнс ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ  
¦ƳȊǳƎΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
¦ƳȊǳƎǎǇŀǊǘȅΣ {{± ς 9ƛǎǎǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴ- 
ƘŀƭƭŜ  
 
мнΦлнΦнлнс  
9ƛƴƭŀǎǎΥ муΥлл ¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴΥ мфΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛōŜǊōŀƭƭΣ YLa- IŀƭƭŜ  
 
мтΦлнΦнлнс ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 
YŜƘǊŀǳǎΣ YLa- IŀƭƭŜ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ 5ŀƴƛŜƭŀ IŜǊǊŜƛƴŜǊ 
.ƛƭŘΥ {ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

LƴŘƻƻǊ-²ƛƴǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

!ōǘΦ {ƪƛ ϧ wŀŘ ŘŜǊ {{± ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴƴŜƴ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ уΦмлΦнлнр ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ Lƴπ
ŘƻƻǊ-²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ {ƪƛ ϧ wŀŘ ŘŜǊ {{± IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŀƛǎƻƴ нлнрκнсΦ WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ŀō 
муΥол ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wǳƴŘ-ǳƳ-tŀƪŜǘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ DŜǎǘŀǊǘŜǘ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ LƴŘƻƻǊ-/ȅŎƭƛƴƎ L/D ǳƳ муΥол 
¦ƘǊ ƛƳ CƛǘƴŜǎǎǊŀǳƳΦ ¢ǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ {Ǉƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ CƛǘƴŜǎǎǘǊŀƛπ
ƴƛƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŬƴŘŜǘ 
Ŝƛƴ DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƳ CƛǘϧCǳƴ ς 
tƻǿŜǊ ǘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ  ƛƴ 
ŘŜǊ YƛƳ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǎǘŀǧΦ DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ 
ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ «ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ 
 
!ō моΦмлΦнлнрΣ ƛƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ ǿƛǊŘ Lƴπ
ŘƻƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ [ƻǎ ƎŜƘǘΩǎ 
ŀō муΥол ¦ƘǊ ƛƳ {{± - 
CƛǘƴŜǎǎǊŀǳƳΦ .ƛǧŜ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜǊǎǘǊŀǖŜ но ǸōŜǊ ŘŜǊ 
.ŀƘƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wǀƘπ
ǊŜ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ ½ǳƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ŀƭƭŜǊ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻΥ 
ǿǿǿΦǎƪƛ-ǳƴŘ-ǊŀŘΦŘŜ ƻŘŜǊ ²ƛƭŦǊƛŜŘ tǊŀƴπ
ƎŜ ¢ŜƭΦ лфлтпκмпфс 
 
!ǳǘƻǊΥ ²ƛƴŦǊƛŜŘ tǊŀƴƎŜ 
.ƛƭŘΥ {{± IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

CǊŜƛŜ ²ŅƘƭŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ мфΥол 
¦ƘǊΣ ŬƴŘŜǘ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ .ŜǊƎΣ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ мтΣ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ Cw9L9 ²&I[9w IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜΦ ±Φ ǎǘŀǧΦ 
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳǖǿƻǊǘŜ 
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ 
оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ 
пΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
рΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇƻƭƛǝƪ 
сΦ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜ 
 
YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ Iŀƴǎ aŜǎŎƘ 

YƴŜƛǇǇ-±ŜǊŜƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

5ŀǳŜǊƘŀƊŜ ¢ŜǊƳƛƴŅƴŘŜǊǳƴƎ 

¢ŜǊƳƛƴŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƴŜƛǇǇ-
²ŀǎǎŜǊƎȅƳƴŀǎǝƪ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΥ 
 
.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎȅƳƴŀǎǝƪ ŀƳ aƛǧπ
ǿƻŎƘ Ǿƻƴ муΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊΦ 
 
bŜǳŜ wŜƎŜƭǳƴƎΥ  
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀō CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦмлΦнлнрΣ  
ƛƳƳŜǊ CǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мфΥлл ōƛǎ мфΥпр ¦ƘǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ǎŎƘƛ aƛǧǊƛƴƎΦ  
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ wƛǘŀ aŀƴŜǘƘ 



 

мл  bǊΦ мо κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎ μ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 

YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
²ƛǊ ƭƛŜōŜƴ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΗ 

±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪƪƻƴȊŜǊǘ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜƛ 
ŘŜǊ bƻǘ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊ ŘŜǊ 
ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜ ǎŜǘȊǘ [ŀǳƛƴƎŜƴǎ !ƭǘπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜƻǊƎ .ŀǊŦǳǖ ƛƳ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ 
±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪƪƻƴȊŜǊǘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜƛ 
ŘŜǊ bƻǘ Ƴƛǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪ- ǳƴŘ DŜπ
ǎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ŘǊŜƛǎǘǸƴπ
ŘƛƎŜƴ YǳƭǘǳǊƎŜƴǳǎǎ ŘƛŜƴǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪΣ ŘŜƴƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ŜǎŜǊƘƛƭŦǎǿŜǊƪ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǳƴƎ αYŀǊǘŜƛ ŘŜǊ bƻǘά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
IŜǳŜǊ ǿƛǊƪŜƴ ƳƛǘΥ ŘŜǊ /ƘƻǊ CǊƻƘǎƛƴƴ 
[ŀǳƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ 5ƛǊƛƎŜƴǝƴ !ƴƧŀ .ŀǳƳŀƴƴΣ 
IŅŎƪƭōǳŀƳΣ ²ŜǊƴŜǊ ŀǳǎ .ŀƛǊŀΣ ²ŀƭǘŜǊ 
aŀƴȊΣ {Y[ 9ŘŜƭǿŜƛǖ /ƘƻǊ Ҍ {ƻƛǘŀƘǳǇŦŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŀōŜƴΦ 
 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнр Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 
wƛǧŜǊǎŀŀƭ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŜǎΦ 

9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜΥ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƪƻǎǘŜǘ мр ϵ ŦǸǊ tŀŀǊŜΣ ŦǸǊ 
{ƛƴƎƭŜǎ у ϵΦ 
 
«ōŜǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛπ

ƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘ 
.ƛƭŘΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜƻǊƎ .ŀǊŦǳǖ 
 

!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƻƻ ²ƻǇǇŜǊǎ ŀǳŦ 
{ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
 
5ŀǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
ǎǘŀŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƳ wƛǧŜǊǎŀŀƭ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ IŜǊȊƻƎƛƴ-!ƴƴŀ-{ǘǊΦ рн Ŝƛƴ 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !-ŎŀǇŜƭƭŀ-.ŀƴŘ 
5ƻƻ ²ƻǇǇŜǊǎΦ 
 
5ƛŜ т aǳǎƛƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ŀǳǎ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ hƭŘƛŜǎΣ YƭŀǎǎƛƪŜǊƴ ǳƴŘ Dƻǎπ
ǇŜƭǎ ōŜǎǘŜƘǘΦ DŜǇǊŅƎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŀƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǝƳƳƎŜǿŀƭǝƎŜƴ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƭ ƭŀǳǘ Ƴŀƭ ƭŜƛǎŜ ƧŜŘŜƳ 
[ƛŜŘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ ŜƛƎŜƴǎ 
ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘŜ {ƻƴƎǎ ȊŀǳōŜǊƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
wŜƛǎŜ Ƴƛǘ {ƻƴƎǎ ǿƛŜ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΣ 
hƘ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ƻŘŜǊ DƻǎǇŜƭǎ ǿƛŜ hƘ 
ƘŀǇǇȅ Řŀȅ ƻŘŜǊ L ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ǳƴŘ ƎŜπ
ƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘŀōŜƴŘ ƛƳ ǇǊŅŎƘǝπ
ƎŜƴ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǎ wƛǧŜǊǎŀŀƭŜǎΦ  
 
9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ мр ϵ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ōŜƛƳ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴǘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŦƻπ
ǊǳƳϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ ƻŘŜǊ лфлтп пп-фл 
ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘƪŀǎǎŜΦ 
 
 

 
!ǳǘƻǊƛƴΥ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘ 
.ƛƭŘΥ 5ƻƻ ²ƻǇǇŜǊǎ 

YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
²ƛǊ ƭƛŜōŜƴ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΗ 

5ƛŜ .ŀƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5ƻƻ ²ƻǇǇŜǊǎ 

DŜǎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 


