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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

aŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŘŀǳŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭπ
ǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ  
 
aƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜǎ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƎŜπ
ōŅǳŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊ ¦ƳŦŜƭŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ 
ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  
 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧ ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ƎŜπ
ǘŀƴΦ  

5ŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ hƪǘƻōŜǊΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ς мрΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  
 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ƴǳƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ αDŜǊƘŀǊŘ-YƻǊƴƳŀƴƴ-
DǊǳƴŘς ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘάΦ 
 
!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ IƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ 

 
 

 ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ мтΦмлΦнлнр 



 

н  bǊΦ мн κнлнрμ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ Řŀǎ 
ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƎŜƎŜƴ ōŜȊƛũŜǊǘŜǎ 
aŜƛǎǘƎŜōƻǘΦ 5ŀǎ DŜōƻǘ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ 9ǳǊƻ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ 
ƭŀǳǘŜƴΦ 9ǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜōƻπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tŀŎƘǘȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ 
лмΦмлΦнлнр ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ŀƳ олΦлфΦнломΦ 
5ŜǊ ±ŜǊǇŅŎƘǘŜǊ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘ 
ǾƻǊΣ ŘŜƴ tŀŎƘǘǇǊŜƛǎ ȊǳƳ лмΦмлΦнлнт ŀƴπ
ȊǳǇŀǎǎŜƴΦ  
 
CƭΦbǊΦΥ срп          .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎΥ IŀƭōŜ ¢ŜƛƭŜ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ aǀǊǎƭƛƴƎŜƴ   
DǊǀǖŜ ƛƴ ƘŀΥ нΣссуу 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀǊǘΥ !ŎƪŜǊ 
aƛƴŘŜǎǘƎŜōƻǘΥ урлΣлл 9¦wκƘŀ 
 
5ƛŜ tŀŎƘǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ 
мтΦмлΦнлнр ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
YǳǾŜǊǘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ 
όYŅƳƳŜǊŜƛΣ ½ƛΦbǊΦ ннύ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ 
αtŀŎƘǘŀƴƎŜōƻǘά ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ
ǇŀŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŜƳŅǖ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 
{ǘŀŘǘǊŀǘǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ hǊǘǎǘŜƛƭŜύ ƎŜπ
ƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘΦ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘ IŜǊǊ Iǳπ
ōŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфлтпκпп-пс ό9-aŀƛƭΥ 
ƳŀǧƘƛŀǎΦƘǳōŜǊϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜύ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀǊǘ нлнр 
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ κ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ  
ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊΗ {ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 
²ƛƴŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛπ
ŜƴǝŜǊǘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƳƛǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ  
YƻƳƳǳƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǇǊŅƎǘΦ 5ǳǊŎƘ  
ƎŜȊƛŜƭǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ  
ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƳπ
ƳǳƴŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ 
ǎƛƴŘΦ 
 
½ǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ŀƳ мΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜƛǖŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ 
 
¢ƻōƛŀǎ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƻƭƻƎŜƴ ŦǸǊ 

!ōǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎǘŅŘǝπ
ǎŎƘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊ-wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΦ 
 
aŜƭƛǎǎŀ .ŜȊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƳ wŀǘπ
Ƙŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 

 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎΣ ƧǳƴƎŜΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ DŜǎƛŎƘπ
ǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ Ȋǳ Ƙŀπ
ōŜƴΗ 
 

±ƻƴ ƭƛΦΥ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ aŜƭƛǎǎŀ .ŜȊΣ DŜǊŘŀ ¢ǊƻƭƭƳŀƴƴΣ /ƘǊƛǎǝπ
ƴŜ wŀǳŎƘ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ DǸƴǘŜǊ IǳōŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 

 
b!/Iw¦C 

 
Lƴ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

 

IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ .ŜǊŎƘǘŜƴōǊŜƛǘŜǊ 
 

ŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ƴǳǊ рп WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ ƴŀŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 
 

«ōŜǊ нт WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ tƅƛŎƘǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƎŜŦǸƘƭ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ .ŀǳƘƻŦǾƻǊŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ 
{ŅǳƭŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

{ŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ƛƘƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
.ƻŘŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ŜƘǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƅŜƛǖƛƎŜ !Ǌǘ ƎŜƴƻǎǎ ŜǊ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΣ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ƘƻƘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘΦ 
 

²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘΦ 

 
¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜŦǊŀǳ {ŀōƛƴŜΣ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ !ƴƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜƴΦ 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ .ŀǳƘƻŦǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘπ
ƘŀǳǎŜǎ ƎŜŘŜƴƪŜƴ WƻƘŀƴƴ .ŜǊŎƘǘŜƴōǊŜƛǘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǊ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ 
 

{ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 
мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ 



 

  bǊΦ мн κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘπ
ƎŜōƛŜǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  
 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦмлΦнлнр 
  ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
  {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ 
 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ aƻƴǘŀƎΣ нтΦмлΦнлнр 
  ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
  {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ 
 
hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ  5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦмлΦнлнр 
  ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
  CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
 
 

{ŎƘǿŜƴƴŜƴ- aƻƴǘŀƎΣ лоΦммΦнлнр 
ōŀŎƘ  ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
  {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ 
 
{ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦммΦнлнр 
  ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
   α½ǳǊ ŀƭǘŜƴ 5ƻƴŀǳά  
  CŀƳΦ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ .ǊŜƴƴƘƻƭȊ 

YƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ .ǊŜƴƴƘƻƭȊ ŦǸǊ {Ŝƭōǎǘπ
ǿŜǊōŜǊΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ό¢ŜƭΦ лфлтпκпп-рнύ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ L[-CƛȄƭŅƴƎŜƴ 
όŎŀΦ п Ƴ ƭŀƴƎύ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜǎ IƻƭȊ ƛǎǘ ŀƴ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ ²ŀƭŘǿŜƎŜƴ 
ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 

!ǇŦŜƭōŀǳƳǾŜǊƎŀōŜ 

!ōŜǊƴǘǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŜǊƴπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ &ǇŦŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀō 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΣ ½ƛƳƳŜǊ-
bǊΦ но ōŜƛ IŜǊǊƴ .ŀŘŜǊΦ  

YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ 

bŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ƛƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ƘŅƭǘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ нлнр ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘΥ 
 
!Ƴ aƻƴǘŀƎ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŬƴŘŜǘ 
ǳƳ мф ¦ƘǊ Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ǎǘŀǧ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀƳ 9ƭǘŜǊƴǘŜƭŜŦƻƴ ōŜǊŀǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 
!Ƴ aƻƴǘŀƎ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŬƴŘŜǘ ǳƳ 
мф ¦ƘǊ Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ǎǘŀǧ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǝƴκȊǳƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƴŜǳŜǊ 9ƭǘŜǊƴƪǳǊǎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊΦ 
 
!ƭƭŜ YǳǊǎŜκ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘŜǎ 
!Ƴ {ǘŀŘǘōŜǊƎ нм ƛƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ-ŘƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ LǊƳƎŀǊŘ {ŜƛƭŜǊ-YŜǎǘƴŜǊ 

 



 

п  bǊΦ мн κнлнрμ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ 

.ƛǧŜ ǎŀǳōŜǊ ƘŀƭǘŜƴΗ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƳŜƘǊπ
ŦŀŎƘ  

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǎƻǿƛŜ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŀǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
CŜƭŘŜǊƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴπ
ƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ 
ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ 
±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƎŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊƛǎƛƪƻ ŘŀǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜπ
ǎŜƛǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
½ǳŘŜƳ ōƛǧŜǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
9ǊƴǘŜ Ȋǳ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ ²ŜƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ !ǳƊǊŜǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘ ƛƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ȊǳǊ 
CŜƭŘŀǊōŜƛǘΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ōƛǧŜǘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƳ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝƭŀƴπ
ƎŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ǎŀǳōŜǊΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ς ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ  
 
LƘǊŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

9ƛƴ ¢ŀƎ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ !ƪǝƻƴ 

!Ƴ муΦ ǳƴŘ мфΦ Wǳƭƛ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛƘǊŜƴ .Ŝπ
ǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ς ŀǳŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ нп-
{ǘǳƴŘŜƴ-¢ŀƎΦ 5ŀōŜƛ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ
ǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀōƭŅǳƊΦ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ нп 
{ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸƴŦ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜ 9ƛƴǎπ
ŅǘȊŜ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 
 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜǎŜƛǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜ mƭǎǇǳǊ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊǊǳƴƎΣ ƭǀǎŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ 
CŜǳŜǊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊōƻƻǘ ŘǳǊŎƘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ¦ƴǘŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳΥ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ǊŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛπ
ǎǘǀŎƪƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 
!ƭƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ǳƴŘ мс WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ς ǳƴŘ ǿŜǊ ǿƻƭƭǘŜΣ ŘǳǊƊŜ 
ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŀƭƭǘŀƎǎΥ {ƛŜ ƪƻŎƘǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ 
ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ {ŎƘƭŀŦǇƭŅǘȊŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŀǳπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀōΦ !ǳŎƘ Řŀǎ wŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴŘ 
IŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘŀȊǳ ς 
ƎŀƴȊ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 
 
5ŜǊ нп-{ǘǳƴŘŜƴ-¢ŀƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘŜ 
ŘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ Ƴƛǘ ǿƛŜ 
ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ 
ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ƛǎǘΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ [ǳƪŀǎ ¦Ǌōŀƴ 

IŀƭƭŜƴōŀŘ ƛǎǘ ƎŜǀũƴŜǘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŦǸǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

9ƴŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ IŀƭƭŜƴπ
ōŀŘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳǎŀƛǎƻƴ нлнрκнсΦ  
 
5ŀǎ IŀƭƭŜƴōŀŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭπ
ǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛǎǘ ŀō 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŀŘŜōŜǘǊƛŜō ƎŜǀũƴŜǘΦ  
 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ 
YƭŜƛƴƪƛƴŘǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
ό²ŀǊƳōŀŘŜǘŀƎύ ƪǸƴƊƛƎ Ǿƻƴ мс ς мт ¦ƘǊ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΗ  
 
9ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ 9ƛƴƭŀǎǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƭƭŜƴōŀŘŜǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 

²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 
YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ нлнс 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ aŅǊȊ нлнс ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎπ
ǿŀƘƭŜƴ όYƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ нлнсύ ǎǘŀǧΦ  
bǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ²ŀƘƭπ
ƘŜƭŦŜǊƴ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 
²ŀƘƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
 
LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅπ
ǖŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦǿŀƴŘǎπ
ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ό9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎƎŜƭŘύ Ƙƻƴƻπ
ǊƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŦǊŜǳŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ  
 
²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ŀƭǎƻ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜκǊ ǳƴŘ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƛǎǘΦ 
 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƳ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴΥ 
 

¶ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ тΥол ¦ƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴŀǳǎȊŅƘƭǳƴƎ 
ό9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
{ŎƘƛŎƘǘŜƴύΣ ōŜƛ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ŀō ŎŀΦ 
мсΥлл ¦ƘǊ  

¶ ŜǾǘƭΦ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴŀǳǎπ
ȊŅƘƭǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ aŅǊȊ 
ŀō у ¦ƘǊ ς ŎŀΦ мо ¦ƘǊ όǎƻǿŜƛǘ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎ 

¶ CǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ƎƛƭǘΥ ƴŀŎƘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ 
ŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƻŘŜǊ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 

 
5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭƘŜƭπ
ŦŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ǸōŜǊǇǊǸƊΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ōŜƛ aŀǊƛƻƴ ²ǀƭƅŜ 
ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лфлтп пп-нуΣ  
ƳŀǊƛƻƴΦǿƻŜƭƅŜϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 



 

  bǊΦ мн κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ό.ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘύ 

ƘǀŎƘǎǘϪǊŜƎƛƻƴŀƭ μ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 

DǊǸƴōŜŎƪ ŦŜƛŜǊǘ CǊŜƛǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖǘ ƴŜǳŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜ 
но !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ς нл ƴŜǳŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ 

aƛǘ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōƭƛŎƪǘ ŘƛŜ DǊǸƴōŜŎƪ 
!D ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊΥ 5ƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CǊŜƛǎǇǊŜπ
ŎƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ нфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ƛƳ 
DǊǸƴōŜŎƪ CƻǊǳƳ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘƛŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōπ
ǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǖ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳŀƭŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭƭŜƛǘŜǊƛƴ {ŀƴŘǊŀ {ǘǊƛŎƪŜǊ ŦǸƘǊǘŜ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖǘŜ ǸōŜǊ 
млл DŅǎǘŜ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΣ ƴŜǳŜ 
ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƘƛŜǖ ǎƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎƪǊŅƊŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƳ bŀπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ {ǘƻƭƭΦ 
 
CǊŜƛǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ LƴǎƎŜǎŀƳǘ но ƧǳƴƎŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƘǊ 
ŘǳŀƭŜǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ς ƛƴ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊƴ ǿƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƳŜπ
ŎƘŀƴƛƪΣ CŜǊǝƎǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛƪΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƛƪΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭŜƪǘǊƛƪΣ 

[ŀƎŜǊƭƻƎƛǎǝƪΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪŀǳƅŜǳǘŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ŘǳŀƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƛƴπ
ƎŜƴƛŜǳǊǿŜǎŜƴ ǳƴŘ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪΦ 
 
мс !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴ ς ŘŀǾƻƴ мн ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ ǳƴŘ п 
ōŜŦǊƛǎǘŜǘΣ Ŝǘǿŀ ōƛǎ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ {ǘǳπ
ŘƛǳƳǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦ 
 
{ǝǇŜƴŘƛŜƴ ŦǸǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ DǊǸƴōŜŎƪ 
ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘ 
ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦ «ōŜǊ ŘƛŜ [ƻƴƛ ǳƴŘ 
WƻǎŜŦ DǊǸƴōŜŎƪ-{ǝƊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ŘǊŜƛ {ǝǇŜƴŘƛŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ς ŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭŀ YŀƛǎŜǊΣ CǊŀƴȊ .ŀŎƘŜǊƭŜ ǳƴŘ {ǘŜπ
Ŧŀƴ ±ƻƎƭŜǊΦ  
 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŦǸǊ ±ƻƭƭȊŜƛǘ-²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ- ǳƴŘ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊΦ 
 
²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ DǊǸƴōŜŎƪ ς ƴŜǳŜ ¢ŀƭŜƴπ
ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ мт ƴŜǳŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ о ŘǳŀƭŜ 
{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ōŜƛ DǊǸƴōŜŎƪ ōŜƎǊǸǖǘΦ {ƛŜ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ мфсн ŀǳǎōƛƭŘŜǘΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ WƻƘŀƴƴŀ mȄƭŜǊ 
.ƛƭŘΥ DǊǸƴōŜŎƪ !D 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳŀƭŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ōŜƛ DǊǸƴπ
ōŜŎƪ ς ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ {ǘƻƭƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ōȊǿΦ {ǘǳŘƛŜƴŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ς Ŝƛƴ aƻƳŜƴǘ ǾƻƭƭŜǊ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΦ  


