
 

  bǊΦ  мм κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ     

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

!ŎƘǘǳƴƎ {ƳŀǊǘǿŀǘŎƘΗΦ ................... н 
 
{ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ...................... о 
 
tƻƭƛǝƪ ǾƻǊ hǊǘ  ........................... уκф 
 
.ǳǎŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ .... мо 
 
bŜǳŜǎ ±I{-tǊƻƎǊŀƳƳ  ................ мф 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳΦΦΦΧΦнр   

Â !Y¢¦9[[ Lb 5L9{9w !¦{D!.9 

   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

[ƛŜōŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊΗ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ IŜǊōǎǘπ
ƳŀǊƪǘ ŀƳ мпΦфΦнлнрΗ 
 
5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ aŅǊƪǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 
5ŜǊ CƛŜǊŀƴǘŜƴ-aŀǊƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ  
ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мл ¦ƘǊΣ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ -ƘŅƴŘƭŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǀũƴŜƴ ƛƘǊŜ DŜπ
ǎŎƘŅƊŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀō ŎŀΦ мнΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ 
ōƛŜǘŜƴ ǘƻƭƭŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 

{ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛπ
Ŝƴ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ-!ƴƎŜōƻǘŜΦ  
 
!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ CƛŜǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ CƛŜǊŀƴǘŜƴΥ  
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ нл 
IŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘōŜǘǊŜƛōŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ȊǳƳ мΦ aŀƭ ǎŜƛǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о WŀƘǊŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƴŀŎƘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ȊǳƳ aŀǊƪǘ ƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ рΦфΦнлнр ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ 
ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ 
.ŜƴȊƛƴƎŜƭŘΗ  
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н 

 

 

 

   IŜǊōǎǘƳŀǊƪǘ ŀƳ мпΦлфΦнлнрΥ ǘƻƭƭŜ !ƪǝƻƴŜƴ



 

н  bǊΦ мм  κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

!ŎƘǘǳƴƎ {ƳŀǊǘǿŀǘŎƘΗ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ CŜƘƭŀƭŀǊƳŜ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

{ƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ƭŅƴƎǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ  
ōŜƭƛŜōǘŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CƛǘƴŜǎǎπ
ŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ǎƻƎŀǊ 
[ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ ōǊƛƴƎǘ ŀǳŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΥ LƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ƭǀǎŜƴ 
{ƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ǳƴōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ bƻǘǊǳŦŜ 
ŀǳǎΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ CŜƘƭŀƭŀǊƳŜΣ ŘƛŜ ŜǊƘŜōƭƛπ
ŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ǾŜǊǳǊǎŀπ
ŎƘŜƴΦ 
 
Lƴ .ŀȅŜǊƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 
[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŀƴ 
CŜƘƭŀƭŀǊƳŜƴΦ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ 
ƘŅǳŬƎ {ƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ 
{ǘǳǊȊŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ DŜǊŅǘŜ ǎŜǘȊŜƴ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜƴ bƻǘǊǳŦ ŀōΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ IŀƴŘƎŜƭŜƴƪ ŜƛƴŜƴ 
{ǘǳǊȊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ ŜŎƘǘŜǎ 
bƻǜŀƭƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 
 
²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ CŜƘƭŀƭŀǊƳ 
ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿƛǊŘΚ wŜŀƎƛŜǊǘ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΣ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜǘ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ όL[{ύ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ Dt{-5ŀǘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ƻŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ wŜǧǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŀƴŘŜǊŜƴΣ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ 
bƻǜŀƭƭ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ ό!ǊǘΦ ну 
!ōǎΦ о {ŀǘȊ о .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜπ
ǎŜǘȊύ ŘŀƘŜǊ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ {ƳŀǊǘπ
ǿŀǘŎƘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎŜ IǳƴŘŜǊǘ 9ǳǊƻ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 
 
¦Ƴ ǳƴƴǀǝƎŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜƭŀǎπ
ǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ 
{ƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ Ŝ/ŀƭƭ- 
ǳƴŘ {h{-CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ŘƛŜ 
DŜǊŅǘŜ ōŜƛ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀƪπ
ǝǾ ƘŜǊǳƳȊǳǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ wǸŎƪπ
ŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ƭŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ǘǳǊȊŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ōŜƛ 
{ƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ŘŀǳŜǊπ
ƘŀƊ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 
5ŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {h{-Cǳƴƪǝƻƴ ǎƻǿƛŜ 
¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ bƻǜŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƘǊŜƴ- ǿƛŜ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΗ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ 

.ƛǧŜ ǎŀǳōŜǊ ƘŀƭǘŜƴΗ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ  
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǎƻǿƛŜ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŀǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
CŜƭŘŜǊƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴπ
ƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ 
ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ 
±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƎŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊƛǎƛƪƻ ŘŀǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ Ȋǳ  
ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

½ǳŘŜƳ ōƛǧŜǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ Ȋǳ ±ŜǊπ
ǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ 
!ǳƊǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ ōŜǎŜƛǝƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘ ƛƳ bŀŎƘπ
ƎŀƴƎ ȊǳǊ CŜƭŘŀǊōŜƛǘΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ōƛǧŜǘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƳ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝƭŀƴπ
ƎŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ǎŀǳōŜǊΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ς ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ  
 
LƘǊŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 

 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎΥ WŜŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀŘǘπ
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƛƘǊŜ {ŎƘŅǘȊŜ Ȋǳ  
ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ŜǊ 5ŜŎƪŜƴƅƻƘƳŀǊƪǘ ƎŜƘǘ 
Ǿƻƴ мо ¦ƘǊ ōƛǎ мт ¦ƘǊΦ 9ƛƴŦŀŎƘ 5ŜŎƪŜƴ 
ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭƻǎƭŜƎŜƴΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŘŜǎ IƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊŜƛƴ ϦIǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ 
CƻǊǳƳ - {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƪǝǾϦ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ мΦ 
aŀƭ ǾƻǊΦ  
 
млл WŀƘǊŜ .wY - CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ŘŜǊ .wY-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мт ¦ƘǊ ς ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
IǸǇŧǳǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ƘŀǳǘƴŀƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ Yŀǘŀπ
ǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ŀƴƛǘŅǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭπ
ǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊōǎǘƳŀǊƪǘ млл WŀƘǊŜ ƎŜƭŜōǘŜ 
IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ  
 
{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊōǎǘπ
ƳŀǊƪǘΗ  
¦Ƴ мп ¦ƘǊ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
Cŀōƛŀƴ ²Ŝƛǖ 9ǾŜƴǘŀƎŜƴǘǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ [ŀǳŦπ
ǎǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜǊȊƻπ
Ǝƛƴ-!ƴƴŀ-wǳƴŘǿŜƎ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл 
ƳΣ м ƪƳΣ р ƪƳ ǳƴŘ мл ƪƳ ƎŜǿŅƘƭǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 

IƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳŜŘƛŀ-ǿŜƛǎǎΦŘŜκΦΦΦκ!ƴƳŜƭŘǳƴƎ-
{ǘŀŘǘƭŀǳŦΧ 
 
½ǿƛǎŎƘŜƴ мм ǳƴŘ моΥол ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŀǊǘƴǳƳƳŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŀōƎŜπ
Ƙƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳƳ !ƭǘŜƴ wŀǘƘŀǳǎΣ ŘƛŜ .ŀŎƘπ
ƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜ IŜǊȊƻƎƛƴ-
!ƴƴŀ-{ǘǊŀǖŜ ƪŀƴƴ ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀƳ aŀǊƪǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΦ 9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ aŜƭŘǳƴƎ  
ƎŜƴǸƎǘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ aŀǊƪǘ ŦƻƭƎŜƴΗ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 



 

  bǊΦ  мм κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛŜǘŜǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мсΥол ǳƴŘ 
му ¦ƘǊ ŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀƴΦ  

 
¦Ƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ²ŀǊǘŜπ
ȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 
ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊ 
Řŀǎ  ±ƻǊȊƛƳƳŜǊ ōŜƛ 
CǊŀǳ 9ōŜǊƭŜ ǳƴǘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лфлтп пп-
мнΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ нлнр 

{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎǳŎƘǘ ¢ŀƴƴŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ǎƻ ŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǎƻ ƴŀƘΦ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎǳŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 
ƴŀŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¢ŀƴƴŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳΦ  
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ Ƨŀ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
¢ŀƴƴŜ ŀǳŦ LƘǊŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴƻŎƘ ōƛǎ 
ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǿŀǊǘŜƴΦ  
 
wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴΣ ŜǾǘƭΦ ƪǀƴƴǘŜ LƘǊ .ŀǳƳ 
ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ 
ό¢ŜƭΦлфлтпκппмлύ 
 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀō 9ƛƴƳǸƴπ
ŘǳƴƎ {ǘǊŀǖŜ α!Ƴ .ŀŎƘά ōƛǎ IǀƘŜ 
Ϧ5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ноϦ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ 
ŀō ŘŜƳ лмΦлфΦнр .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ {ǘǊŀǖŜ 
ǳƴŘ DŜƘǿŜƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƛǎ aƛǧŜκ9ƴŘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŘŀǳŜǊƴΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .мс 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ aǸƘƭŜƴǊƛƴƎ ǳƴŘ wǳƘōǊǳƴƴŜƴπ
ǎǘǊŀǖŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ  
ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
9ƭƭƛƳŀƘŘǎǘǊŀǖŜ ό.ǊǳŎƪǿǀǊǘƘύ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƳŅǊƪǘŜ 
ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜǊ ƛƳ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ ǎƛƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ 
ŅƴŘŜǊƴΦ 
 
.ƛǧŜ ŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ 
¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ Řŀǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ  
.ŀǳŀƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŀǳŬǊƳŜƴ 
ōƛǧŜƴ ǳƳ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ  
.ŀǳǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 

{ǘŀŀǘǎǎǘǊŀǖŜ ннмн ¦ƴǘŜǊƭƛŜȊƘŜƛƳ-[ǳǘȊƛƴƎŜƴ 
{ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊǊǳƴƎ ŀō ŘŜƳ нуΦ !ǳƎǳǎǘ ǿŜƎŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜ 

5ƛŜ {ǘŀŀǘǎǎǘǊŀǖŜ ннмн ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
¦ƴǘŜǊƭƛŜȊƘŜƛƳ ǳƴŘ [ǳǘȊƛƴƎŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ 
ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ 5ŀǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀƳǘ YǊǳƳπ
ōŀŎƘ ƭŅǎǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴōŜƭŀƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜƳ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎǎǘǊŀǖŜ ŀō  
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ  
!ǳƎǳǎǘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 
 
5ŜǊ CŀƘǊōŀƘƴōŜƭŀƎ ŘŜǊ {ǘ ннмн ǿŜƛǎǘ Ǿƻƴ 
¦ƴǘŜǊƭƛŜȊƘŜƛƳ ōƛǎ ȊǳƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎπ
ŀƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ [ǳǘȊƛƴƎŜƴ ƅŅŎƘƛƎŜ ǳƴŘ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǝŜŦƎŜƘŜƴŘŜ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ !ǳǎƳŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǊƴŀǳǎōǊǸπ
ŎƪŜ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜ ŀǳŦΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 
{ŎƘŀŘŜƴǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ 
{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀƳǘ YǊǳƳōŀŎƘ ŘŜƴ CŀƘǊπ
ōŀƘƴōŜƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊǳƴŘ ŘǊŜƛ YƛƭƻƳŜǘŜǊ 
ƭŀƴƎŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀΦ 
·ŀǾŜǊ [ǳǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 
 
5ŜǊ ǎŎƘŀŘƘŀƊŜ CŀƘǊōŀƘƴōŜƭŀƎ ŘŜǊ 
{ǘŀŀǘǎǎǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ мтΦрлл Ƴч ŀōƎŜŦǊŅǎǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ǘǊŀǖŜƴŀǳŧŀǳ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛƭŀƎƛƎŜƴ !ǎǇƘŀƭǘǎƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊπ
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀƴƪŜǧŜ Ƴƛǘ wŀǎŜƴπ
ƎƛǧŜǊǎǘŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ .ŀǳŀōǊŜƛǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ǘ 
ннмн ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭƛŜȊƘŜƛƳ ǳƴŘ [ǳǘȊƛƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŀƘǊǘπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀō ŘŜƳ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ ōŜƛ 
²ŀǊƴƘƻŦŜƴ ǸōŜǊ .ƛǎǎƛƴƎŜƴΣ YŜǎǎŜπ
ƭƻǎǘƘŜƛƳΣ hǇǇŜǊǘǎƘƻŦŜƴΣ .ǊŀŎƘǎǘŀŘǘΣ 
¢ŀǇŪŜƛƳΣ {ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴΣ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ ǳƴŘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 
 
5ƛŜ 5ŜŎƪŜƴōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ 
hƪǘƻōŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀƳǘ YǊǳƳōŀŎƘ ōƛǧŜǘ 
ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
!ƴƭƛŜƎŜǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǳƳ Ŝƛƴ ǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜǎ CŀƘǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¦ƳƭŜƛπ
ǘǳƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜΦ 
 
Lƴ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘ ннмн ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƭƛŜȊƘŜƛƳ ǳƴŘ [ǳǘȊƛƴƎŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ 
ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ .ŀȅŜǊƴ ǊǳƴŘ урлΦллл ϵ ǳƴŘ 
ƭŜƛǎǘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 
9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπ
ƴŜǘȊŜǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ {ǘŀŀǘƭΦ .ŀǳƳŀƳǘ YǊǳƳōŀŎƘ 

²ŀǎǎŜǊƘŅǊǘŜ 

IƛŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

5ŜǊ tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀΦ ŜǳǊƻŬƴǎ ŜǊƎŀō  
ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎΥ 
DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ нмΣп ϲŘI  
IŅǊǘŜōŜǊŜƛŎƘΥ ƘŀǊǘ 

IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ αaƻƭōŜǊƎά 
²ŀǎǎŜǊŘǊǳŎƪǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳǎōŀǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ aƻƭōŜǊƎ ǿƛǊŘ ƛƳ 
²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ Ŝƛƴ 
tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ Ȋǳ {ŎƘǿŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊŘǊǳŎƪǎ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ !ƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
!ƴǿƻƘƴŜǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 



 

п  bǊΦ мм  κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

LƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀō мп 
¦ƘǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊƪǊŜƛǎ !ǎȅƭ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝπ
ǾŜƴ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΥ  
5ŀȊǳ ǎƛƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ¢ǊŜũπ
Ǉǳƴƪǘ ƛǎǘ ǳƳ мп ¦ƘǊ ǾƻǊ ŘŜƳ IǀŎƘǎǘŅŘπ
ǘŜǊ wŀǘƘŀǳǎΦ 
 
5ŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ōƛŜǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘǎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘΣ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ 
Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ wǳƴŘπ
ƎŀƴƎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎŎŀŦŞ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ .Ŝƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  
 
YǳƭǘǳǊŘƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ǇǊŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΗ  
5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ мпΦлфΦнлнр ŀƴΦ   
5ƛŜ tƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ς ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ ƭŜƛŘŜǊ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ  
 
5ŜǊ ƎŀƴȊŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ 
!ǳŦ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜΣ ŦŜǊǝƎΣ ƭƻǎΗ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦфΦнлнр ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ǸƘπ
ƴŜΥ 5ŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ǊǳƊ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴΣ [ŅǳŦŜǊ 
ǳƴŘ ²ŀƭƪŜǊ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
{ǘŀǊǘƭƛƴƛŜΦ aƛǘ ǾƛŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ 
5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Řŀǎ tŀǎǎŜƴŘŜ Řŀπ
ōŜƛ ς ǾƻƳ рлл-aŜǘŜǊ-{ŎƘƴǳǇǇŜǊƭŀǳŦ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ м-YƛƭƻƳŜǘŜǊ-[ŀǳŦ 
ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ р- ǳƴŘ мл-YƛƭƻƳŜǘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ 9Ǌπ
ŦƻƭƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ²ŜǧōŜǿŜǊπ
ōŜ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ {ǇƻǊǘπ
ƭŜǊΦ 
 
5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛŜǘŜǘ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ Ŝƛƴ 
¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ IŜǊȊƻƎƛƴ
-!ƴƴŀ-wǳƴŘǿŜƎΦ 
IƛŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ bŀπ
ǘǳǊ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜǊπ
ƭŜōƴƛǎ ς ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΦ 
 
DŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƻō {ƛŜ 
.ŜǎǘȊŜƛǘŜƴ ƧŀƎŜƴΣ 
ƭƻŎƪŜǊ ƧƻƎƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǿŀƭƪŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ς ōŜƛƳ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘƭŀǳŦ ȊŅƘƭǘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ DŅƴǎŜƘπ
ŀǳǘƳƻƳŜƴǘŜ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ƛƴǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴƭŀǳŦŜƴΦ 
 
!ƭǎƻΥ ¢ŜǊƳƛƴ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΣ [ŀǳŦǎŎƘǳƘŜ 
ǎŎƘƴǸǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƭŅǳƊΗ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀō 
ǎƻŦƻǊǘ ƎŜǀũƴŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƳŜŘƛŀ-ǿŜƛǎǎΦŘŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ƭŅǳƊ ς ƭŀǳŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ  
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ Cŀōƛŀƴ ²Ŝƛǖ 
 

{ǘŀŘǘƭŀǳŦ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƳ IŜǊōǎǘƳŀǊƪǘ нлнп 

.wY YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

5ŜǊ .wY YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 
aƻƴǘŀƎΥ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘΥ  фΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
  мпΥлл ōƛǎ  мтΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ фΥлл ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-¢ŜŎƪ-
{ǘǊΦ сΣ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ  
 
¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
aƻōƛƭƴǳƳƳŜǊ лмсн нпфрууф 



 

  bǊΦ  мм κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǇǊŜƛǎ нлнс 
bŜǳŜ hōƧŜƪǘŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ ƭƻōǘ нлнс ȊǳƳ ǾƛŜǊπ
ǘŜƴ aŀƭ ŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǇǊŜƛǎ ŀǳǎΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǇǊŜƛǎ ǎƻƭπ
ƭŜƴ ƴŜōŜƴ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŀǳƪǳƭǘǳǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ
ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŘǀǊƅƛŎƘŜǊ {ƻȊƛŀƭǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǎ ǎƻƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊΣ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭπ
ǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴΦ 
½ǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ .ŀǳǿŜǊπ
ƪŜ ǎƛƴŘ ¦Ƴ- ǳƴŘ !ƴπ
ōŀǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎǎōŀǳǘŜƴΣ YǳƭǘǳǊ- 
ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎōŀǳǿŜǊπ
ƪŜ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘΦ  
 
5ŀǎ tǊŜƛǎƎŜƭŘ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƛǎ Ȋǳ 
нлΦлллΣлл ϵ όƳŀȄΦ р DŜǿƛƴƴŜǊ ōƛǎ Ȋǳ 
тΦрллΣлл ϵύΣ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ .ŀǳπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ǳƴǇǊŅƳƛŜǊǘŜ 
{ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎŜ WǳǊȅΦ 5ƛŜ hōƧŜƪǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ нп aƻƴŀǘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
5ŜƴƪƳŀƭƭƛǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ 
{ǝƊǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 
олΦммΦнлнр ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦōŜȊƛǊƪ
-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜκŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
tǊŜƛǎ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 
 
.ƛƭŘŜǊΥ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴΣ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

нΦллл {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ αwŀƴȊŜƴ ƘŜǊΗά-!ƪǝƻƴ ŘŜǊ [9²-.ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜǊ оƳŀƭ9 ǎŜƛǘ {ǘŀǊǘ 

5ƛŜ {ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ αwŀƴȊŜƴ ƘŜǊΗά ŘŜǊ 
[9²-.ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜ оƳŀƭ9 ƛǎǘ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ς ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ IǀŎƘǎǘǎǘŀƴŘΥ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  
ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ нΦллл Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ŎƘǳƭπ
ǊŀƴȊŜƴ ǳƴŘ -ǊǳŎƪǎŅŎƪŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ς ŘƻǇπ
ǇŜƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴǳƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ ŀƴ YƛƴŘŜǊ 
ŀǳǎ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘ-{ŎƘǿŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴπ
ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦлуΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ǳƴŘ wǳŎƪπ
ǎŅŎƪŜ Ǿƻƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀƴ ŘƛŜ [9² ǸōŜǊƎŜπ
ōŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ оо wŀƴȊŜƴ ǳƴŘ мо 
wǳŎƪǎŅŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƎŀƴȊ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴΦ 
 
IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ  
ōŜƎǊǸǖǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ CǊŀǳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
5ŜƳƛǊŀƭ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ CǊŀǳ 
YŀǊƛƴ CǊŀƴƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ [9² ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ȊǳǊ 
«ōŜǊƎŀōŜΦ IŜǊǊ YŀǊƎ ōŜǘƻƴǘŜ ŘŀōŜƛΥ  
α²Ŝƴƴ ŀǳǎ DŜōǊŀǳŎƘǘŜƳ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 
.ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Řŀǎ 
ƎŜƭŜōǘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ς ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ƴŀƘ 
ŀƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘΦά  
 
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎǇŜƴŘŜǘ ŘƛŜ [9² ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ŀƴ Ŝƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘΦ 5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ нΦллл 9ǳǊƻ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ  
aǳǎŜǳƳ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴƪǳƭǘǳǊ ƛƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ нлнп  
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ŀǊōŜƛǘ ς ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎǘŀǝπ
ƻƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎΦ 
α5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [9² ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ς Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜπ
ǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ  
ōƭŜƛōŜƴάΣ ǎƻ aŀǧƘƛŀǎ wŀǳǎŎƘΣ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎΦ  
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ [9² tǊŜǎǎŜ 

 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ YŀǊƛƴ CǊŀƴƪΣ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ŜƳƛǊŀƭ 



 

с  bǊΦ мм  κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ DŀǊƴƛǎƻƴǎōŀƭƭ 
tŀǘŜƴƪƻƳǇŀƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪōŀǘŀƛƭƭƻƴ нфн 

5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪōŀǘŀƛƭƭƻƴ нфн 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ƭŀŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ȊǳƳ DŀǊƴƛǎƻƴǎōŀƭƭ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ 
5ƛƭƭƛƴƎŜǊ {ǘŀŘǘǎŀŀƭΦ 
 
5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŅƭǘŜǎǘŜ hōŜǊǎǘƭŜǳǘƴŀƴǘ ¢ƻǊπ
ƎŜ .ƻǊƴƘǀƍ ǳƴŘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
CǊŀƴƪ YǳƴȊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ōŜƛ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜƴƎŜ ±ŜǊōǳƴπ
ŘŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ bŜōŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ .ǳƴπ
ŘŜǎǿŜƘǊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŀƭƭŜ ȊƛǾƛƭŜƴ DŅǎǘŜ 
ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ hōŜǊǎǘƭŜǳǘƴŀƴǘ 
.ƻǊƴƘǀƍ ǳƴŘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YǳƴȊ 
ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΥ α5ƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ L¢-
.ŀǘŀƛƭƭƻƴ нфн ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘπ
ǊƛƎŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ƻŶȊƛŜƭƭ ōŜƪǳƴŘŜǘ ς ƎŜπ
ƭŜōǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ DŀǊƴƛǎƻƴǎōŀƭƭ ōƛŜǘŜǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦά  
 
5ƛŜ .ƛƎōŀƴŘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ
ǿŜƘǊ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ 
¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Iƛǘǎ ōƛǎ 
ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ 5ƛŜ aƛǘ-ƎƭƛŜŘŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ȊƛǾƛƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ !ƴπ
ǿƻƘƴŜǊƴ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ aƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ ǇǊƻ 
WŀƘǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ α!ǘ 9ŀǎŜά ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ 
!ōŜƴŘǎ ǀũƴŜǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ /ƻŎƪǘŀƛƭōŀǊ 
ƛƳ ƻōŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CƻȅŜǊǎΦ  

{ƛǘȊǇƭŀǘȊƪŀǊǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ нф 
9ǳǊƻ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎƎŜōǸƘǊŜƴΣ ŀƴ 
ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ ор 9ǳǊƻΦ 9ǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Ł ƭŀ 
/ŀǊǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘ Ȋǳ ōŜπ
ȊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴƭŀǎǎ ŦǸǊ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊπ
ǇƭŀǘȊƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō муΦлл ¦ƘǊΦ ½ǳǊ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎΦ  
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ 
CƭŀƴƛŜǊƪŀǊǘŜ ŦǸǊ мр 9ǳǊƻ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ DŜπ
ōǸƘǊŜƴ ƛƳ ±ƻǊ-ǾŜǊƪŀǳŦ ƻŘŜǊ ŦǸǊ нл 9ǳǊƻ 
ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŀō 
нл ¦ƘǊ ς Řŀƴƴ ƻƘƴŜ {ƛǘȊǇƭŀǘȊŀƴǎǇǊǳŎƘ ς 
ŀƳ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ CŜƛŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  
 
½ǳǊ YƭŜƛŘŜǊƻǊŘƴǳƴƎΥ CǸǊ ŘƛŜ ȊƛǾƛƭŜƴ DŅǎǘŜ 
ƛǎǘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ !ōŜƴŘƎŀǊŘŜǊƻōŜ ǳƴŘ .ŀƭƭπ
ƪƭŜƛŘ ŜǊ-ǿǸƴǎŎƘǘΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǘπ
ƪǊŅƊŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŀƴȊǳƎ 
ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƴȊǳƎ DǊǳƴŘŦƻǊƳ Ƴƛǘ ǿŜƛπ
ǖŜƳ IŜƳŘ ǳƴŘ CƭƛŜƎŜΦ 
  
¢ƛŎƪŜǘŀƴŦǊŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  
мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ  
L¢.ǘƭнфнDŀǊƴƛǎƻƴǎōŀƭƭϪōǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦƻǊƎ  
ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ¢ƛŎƪŜǘŀǊǘ 
ό.ŀƭƭƪŀǊǘŜ ƻŘŜǊ CƭŀƴƛŜǊƪŀǊǘŜύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ŀƴƎŜōŜƴΦ  
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ tǊŜǎǎŜƻŶȊƛŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪōŀǘŀƛƭƭƻƴ 
нфн 

9ƛƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜǊƘŅƭǘ [9!59w-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

5ŀǎ YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜǊƘŅƭǘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴ tǊƻƧŜƪǘ αLƴƪƭǳǎƛǾŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƳ 
YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘά ŜƛƴŜ [9!59w-
CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нрлΦллл 9ǳǊƻ ǾƻƳ  
CǊŜƛǎǘŀŀǘ .ŀȅŜǊƴΦ .ŜȊƛǊƪǎǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊǝƴ {ŀƛƭŜǊ ƴŀƘƳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ƛƳ  
!ǳƎǳǎǘ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎπ
ƎǊǳǇǇŜ 5ƻƴŀǳǘŀƭ-!ƪǝǾΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
[Ŝƻ {ŎƘǊŜƭƭ ǎƻǿƛŜ [9!59w-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
9ǊƛŎƘ IŜǊǊŜƛƴŜǊΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  
 
5ŀǎ YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ōŜƪƻƳƳǘ 
ŜƛƴŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ {ǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊΦ !ō aƛǧŜ нлнс ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ  
ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ  
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜƛǎǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ αaƛǘ ŘŜƳ IǀŎƘǎǜǀǊπ
ŘŜǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ нрлΦллл 9ǳǊƻ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ {ŎƘǿŀōŜƴ ŦǸǊ 
¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ LƴƪƭǳǎƛƻƴάΣ ƘŅƭǘ .ŜȊƛǊƪǎǘŀƎǎπ
ǇǊŅǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ {ŀƛƭŜǊ ŦŜǎǘΦ α5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 
.ŀǳ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ 
ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴΦά 
 
IǀŎƘǎǘŅŘǘǎ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜπ

ǇƘŀƴ YŀǊƎ ŜǊƎŅƴȊǘΥ α5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊŜƛƎǘ 
ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ǿŀǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ǿŜƴƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴΦ 
5ŜǊ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ Řŀǎ ƛƴƪƭǳǎƛπ
ǾŜ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ŝƛƴ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜǎ ±ƻǊȊŜƛπ
ƎŜǇǊƻƧŜƪǘΦά 
 
5ŜǊ .ŀǳ ŘŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ǎƻƭƭ 
ƴƻŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнр ōŜƎƛƴƴŜƴΦ YƛƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƻǊǘ 
Řŀƴƴ ŀō aƛǧŜ нлнс ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ
ƭŅƴŘŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [9!59w-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘǎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
!wD9 5ƻƴŀǳǘŀƭ-!ƪǝǾ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ 
{ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ wŜŀπ
ƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎΦ 
 
aƛǘ ŘŜƳ [9!59w-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘƛŜ ƭŅƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
 
!ǳǘƻǊΥ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ 
.ƛƭŘΥ aƛǊŀ IǀǊǘŜǊ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 5ǊΦ wŜƛƴƘŀǊŘ .ŀŘŜǊ ό.ŜƘǀǊŘŜƴƭŜƛǘŜǊ !9[C bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ-²ŜǊǝƴƎŜƴύΣ [ƻǘƘŀǊ YŜƳǇƅŜ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ϧ [!D-
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪ-ƭǳƴƎύΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ YŀǳǘȊΣ όYǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘύΣ aŀƴǳŜƭŀ {ƛƴƎ ό¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ ϧ [!D-
aŀƴŀƎŜ-ƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύΣ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ό9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘύΣ !ƭŦǊŜŘ {ŎƘƴŜƛŘ 
ό{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘύΣ [Ŝƻ {ŎƘǊŜƭƭ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 5ƻƴŀǳǘŀƭ !ƪǝǾ ŜΦ ±ΦύΣ aŀǊǝƴ {ŀƛƭŜǊ ό.ŜȊƛǊƪǎǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘύΣ YǊƛǎǝƴŀ 
wŜƛŎƘŜǊȊŜǊ όYǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘύΣ DŜƻǊƎ ²ƛƴǘŜǊ όaŘ[ ŀΦ 5ΦύΣ 9ǊƛŎƘ IŜǊǊŜƛƴŜǊ ό[9!59w YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ  



 

  bǊΦ  мм κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ό.ƛƭŘΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘύ 

ό.ƛƭŘΥ 5ƻƳƛƴƛƪ .ǳƴƪύ 

bŜǳŜ tŅŎƘǘŜǊ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ .ŜǊƎ 
bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘŜǊǎ αLƴŘƛŜƴ /ǳƛǎƛƴŜά 

±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ Ƙŀǘ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƳ IƻǘŜƭ 
ǳƴŘ DŀǎǘƘƻŦ .ŜǊƎ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƴŜǳ ŜǊǀũπ
ƴŜǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛπ
ǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ  
 

IŜǊǊ ǳƴŘ CǊŀǳ {ŀƛƴƛ ƘŀōŜƴ ол 
WŀƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻπ
ƴƻƳƛŜΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ 
9ƘŜǇŀŀǊ {ŀƛƴƛ ƛƳ WŀƘǊ нллм ƛƴ 
!ǳƎǎōǳǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
5ƛ-¢Ǌƛōƛ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 
YǸŎƘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ 
ƴǳƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛƴŘƛǎŎƘŜ  
YǸŎƘŜ ŀƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
!ƴŦǊŀƎŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ /ŀǘŜπ
ǊƛƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊ  
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

 
9ƛƴ aƛǧŀƎǎƳŜƴǸ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ ммΥлл ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ 
 
LƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴŘ bŜōŜƴȊƛƳƳŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ǊǳƴŘ ул tŜǊǎƻƴŜƴ tƭŀǘȊΣ Řŀǎ bŜōŜƴȊƛƳπ
ƳŜǊ ƪŀƴƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜƛŜǊƴ ƎŜōǳŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƛ 
ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƳ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴΦ 
 
tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ  
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ !ƴǊǳŦ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ƻŘŜǊ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ лмтопмрсрто ǳƴŘ ƘŜƛǖŜƴ {ƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ αIŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴάΦ  
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ CŀƳƛƭƛŜ {ŀƛƴƛ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ CǊŀǳ ǳƴŘ IŜǊǊ {ŀƛƴƛΣ !ǊƳƛƴ IƻǇŦŜƴȊƛǘȊ 

5ŀǎ {ǘŜƭȊŜƴƘŀǳǎ ōŜƛ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭƴ 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ƛƳ bŀǘǳǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ омΦлтΦнр ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴπ
ǿƛŎƘǘŜƭ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΦ 
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƳ ƛƘƳ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ 
Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ  
5ŀǎ ƴŜǳŜ {ǘŜƭȊŜƴπ
Ƙŀǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎǎƻǊǘΣ wǸŎƪπ
ȊǳƎǎƻǊǘΣ Ŝƛƴ hǊǘ 
ȊǳƳ YƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ 
ǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΦ 
 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 
Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŀǳ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ȊǳǊ 
[ǀǎǳƴƎ ƻũŜƴŜǊ CǊŀƎŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ  
 
5ƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƳŀŎƘǘ ǎƻƭŎƘŜ ±ƻǊƘŀπ
ōŜƴ ŜǊǎǘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ²ƛŜǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭ 
.wY 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
 
 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  


