
 

  bǊΦ мл κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ     

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΥ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ н 
 
.ŜȊƛǊƪǎƘŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ........ п 
 
YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǜŜǎǘ .... с 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ........ у 
 
²ŜƛǘŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {{± ...... мл 
 
тл WŀƘǊŜ aŜǎƴŜǊΥ IŜǊǊ WƻǎŜŦ {ƛƴƎΦΦмо   

Â !Y¢¦9[[ Lb 5L9{9w !¦{D!.9 

   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ ноΦ Wǳƭƛ нлнр 

5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ς ȊǿŜƛ .ǸƘƴŜƴ ς Ŝƛƴ CŜǎǘΗ  
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǿƛǊŘ ȊǳǊ CŜǎǘƳŜƛƭŜΣ ǾƻƳ aŀǊƪǘπ
ǇƭŀǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ōƛǎ ȊǳǊ ²Ŝƛƴπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ [ƻƘōŜǊƎŜǊΦ  
 
¦Ƴ мфΥлл ¦ƘǊ ƛǎǘ .ƛŜǊŀƴǎǝŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΦ CǊŜǳŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ [ƛǾŜƳǳǎƛƪΣ ǘƻƭƭŜ {ǘŅƴŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ς Řŀ ƛǎǘ ōŜπ
ǎǝƳƳǘ ŦǸǊ WŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜπ
ǎƻǊƎǘΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ǳΦŀΦ tƻƳƳŜǎΣ {ǘŜŀƪǎΣ {ƻƴƴπ
ǘŀƎǎōǊŀǘŜƴΣ tƛȊȊŀΣ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜπ

ŎƪŜǊƭŬǎŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜ {ǇŜȊƛŀπ
ƭƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ wŀƘƳƅŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ tŀǎǘŀ ƛƳ 
tŀǊƳŜǎŀƴƭŀƛōΦ 5ŀȊǳ ƭƻŎƪŜƴ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ 
/ƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ƪǸƘƭŜǎ .ƛŜǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜǎŜƴŜǊ ²ŜƛƴΦ 
  
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ 
Řŀǎ hǊƎŀ-¢ŜŀƳ ŀǳǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ǳƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎŜƴ 
ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΗ  
 
²ƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǜŜǎǘ Ƴƛǘ 
IŜǊȊΗ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ϪǎǘŀŘǜŜǎǘƳƛǘƘŜǊȊ  

 



 

н  bǊΦ мл κнлнрμ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ !ŜƳƛƭƛŀƴŀ IƛǘȊŜƭōŜǊƎŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ōŜǎǳŎƘǘ Řŀǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘ 

¦ƴǎŜǊ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 
ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊƛƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ DŜōǳǊǘǎπ
ǘŀƎ ƛƳ !²h-{ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳΣ ǳƳ ƛƘǊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ȊǳƳ млл-WŅƘǊƛƎŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ȋǳ ƎǊŀπ
ǘǳƭƛŜǊŜƴΦ CǊŀǳ IƛǘȊŜƭōŜǊƎŜǊΣ ƎŜōƻǊŜƴŜ 
YŀǇŦŜǊΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
 
{ƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мрΦ Wǳƭƛ мфнр ƛƴ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ 
ƎŜōƻǊŜƴΣ ƛǎǘ aǳǧŜǊ ŜƛƴŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 
ŦǸƘǊǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴŜ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎΦ 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ǿŜƛπ
ǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ 
ōŜǿŀƘǊǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ [ŜōŜƴǎŜƛƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴ 
{ƻƭŘŀǘŜƴ 9ǊƛŎƘ IƛǘȊŜƭōŜǊƎŜǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ȊƻƎ Řŀǎ tŀŀǊ ƴŀŎƘ aǸƴŎƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ 
мфуп ƴŀŎƘ .ƭƛƴŘƘŜƛƳ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊǘŜΦ 
 
CǊŀǳ IƛǘȊŜƭōŜǊƎŜǊ ǿŀǊ ǎǘŜǘǎ ŀƪǝǾ ƛƳ CǊŀǳπ
ŜƴōǳƴŘ ǳƴŘ ƛƳ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ƛƴ .ƭƛƴŘπ
ƘŜƛƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ǎƛƴŘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǎǇǸǊōŀǊΦ  
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƎ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 

CǊŀǳ IƛǘȊŜƭōŜǊƎŜǊ 
ǘǊƻǘȊ ƛƘǊŜǎ ƘƻƘŜƴ 
!ƭǘŜǊǎ ƭŜōŜƴǎŦǊƻƘ ƛǎǘΦ  
 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƎǊŀǘǳƭƛŜπ
ǊŜƴ ǿƛǊ !ŜƳƛƭƛŀƴŀ 
IƛǘȊŜƭōŜǊƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
Ȋǳ ƛƘǊŜƳ мллΦ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 
DƭǸŎƪ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ 
aƻƳŜƴǘŜ ƛƳ YǊŜƛǎŜ 
ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘŜΦ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ tŜǘŜǊ DǊŜƛƴŜǊΣ !ŜƳƛƭƛŀƴŀ IƛǘȊŜƭōŜǊƎŜǊΣ .Da {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊ wŜƴŀǘŜ 
YǊǳǎŎƘƛƴ 



 

  bǊΦ мл κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.wY YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

5ŜǊ .wY YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƙŀǘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 
aƻƴǘŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘ мпΥллτмтΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лфΥллτмнΥол ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-¢ŜŎƪ-
{ǘǊΦ сΣ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 9Ǌπ
ǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aƻōƛƭƴǳƳƳŜǊ 
лмсн н пф ру уф  

¢ŀǳōŜƴŦǸǧŜǊǳƴƎ 

{ŎƘŀŘŜƴ ŦǸǊ ¢ƛŜǊ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ōƛǧŜǘ 
{ƛŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ CǸǧŜǊƴ Ǿƻƴ ¢ŀǳōŜƴ 
ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊŜ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŜƳǇŬƴπ
ŘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ CǸǧŜǊƴ 
ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜƴΥ 

 
±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 
{ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳΥ  
¢ŀǳōŜƴƪƻǘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ DŜōŅǳŘŜΣ 5Ŝƴƪπ
ƳŅƭŜǊ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ Ƙƻπ
ƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ 
 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪŜƴΥ  
¢ŀǳōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊ ǸōŜǊπ
ǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ƎŜŦŅƘǊπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 
 
¦ƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎΥ  
CǸǧŜǊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǳƴƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘƻƘŜ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ς ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊ tƭŀǘȊπ
ƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ǘŀŘǘ ǎŀǳōŜǊΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ 
Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ς ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ 
 
LƘǊŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

bŜǳŜǎ CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘ ƛƳ {ǘŀŘǘǇŀǊƪ 
9ƘŜƳŀƭƛƎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘ ōƛŜǘŜǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ CƛǘƴŜǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ōŜƛǊŀǘǎ ƘŀǧŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘ ŀƴȊǳǎŎƘŀũŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
bǳƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ƛǘȊΣ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀƭŀƴŎŜ ǳƴŘ 
wǳƳǇŦƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ƛƳ {ǘŀŘǘǇŀǊƪ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ŝƛƴ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ {ŜŀǘΦ 
 
5ŀǎ DŜǊŅǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀŦŜƭΣ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘŀǩƎŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ {ǘŀŘǘǇŀǊƪΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 
.ŀǳƘƻŦǎΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ƘŀōŜƴΗ 

 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ {Ŝŀǘ ƪǸƴƊƛƎ 
ƎŜǊƴŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ LǎŀōŜƭƭŀ {ŎƘǿŅƎŜǊƭ 

 

CCI-DŜōƛŜǘ тону-фтм αbŜōŜƭ-Σ YƭƻǎǘŜǊ-Σ .ǊǳƴƴŜƴōŀŎƘά 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ-9ƴǘǿǳǊŦ ƛǎǘ ŀōǊǳŧŀǊ 

!Ƴ нсΦ Wǳƴƛ нлнр Ƙŀǘ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ŎƘǿŀōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘǎ ŀƳ .ǊǳƴƴŜƴōŀŎƘ ōŜƛ 
CƛƴƴƛƴƎŜƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ CCI-DŜōƛŜǘ 
αbŜōŜƭ-Σ YƭƻǎǘŜǊ-Σ .ǊǳƴƴŜƴōŀŎƘά ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ-9ƴǘǿǳǊŦ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ŀōǊǳŧŀǊΦ 5ƻǊǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
YŀǊǘŜƴΣ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ 
ǿǿǿΦǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦǎŎƘǿŀōŜƴΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκ
ŀǳŦƎŀōŜƴκƛƴŦƻψƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκ
ƛƴŦƻψƴŀǘǳǊŀψнлллκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 
 
.ƛǎ ȊǳƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ IƛƴǿŜƛπ
ǎŜ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 
ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴΥ 
bŀǘǳǊŀнлллϪǊŜƎ-ǎŎƘǿΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
bŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǇƭŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǾŜǊǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘǘΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊŀ нллл 
ƛƴ .ŀȅŜǊƴΥ 
 
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊŀ нллл ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
CƭŅŎƘŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊƴ ς ŀǳŦ 
.ŀǎƛǎ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘΦ 5ŜǊ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǇƭŀƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŦǸǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΦ CǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ tŅŎƘǘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ 
ƪŜƛƴŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ Ǝƛƭǘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ .ŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
bŀǘǳǊŀ нллл-DŜōƛŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴ όϠ оо .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜπ
ǎŜǘȊύΦ  
 
.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊπ
ƎŀōŜƴΣ Ŝǘǿŀ ȊǳƳ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 
{ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻǘƻǇŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǎǘŅǧŜƴ 
όϠ ол .bŀǘ{ŎƘD ǳƴŘ !ǊǘΦ но .ŀȅπ
bŀǘ{ŎƘDύΣ ōƭŜƛōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ 
.ƛƭŘκvw /ƻŘŜΥ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ 



 

п  bǊΦ мл κнлнрμ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

αwŀƴȊŜƴ ƘŜǊΗά ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ нуΦ Wǳƭƛ - ŘƛŜ [9² ǎŀƳƳŜƭǘ {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎŀƳƳŜƭǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǾƻǊŀō ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ϧ .ǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜ ŀōȊǳƘƻƭŜƴ 

±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŎƘǳƭǘŀƎΦ CǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ŀōŜǊ ƻƊ Ƴƛǘ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŜƭƭŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ¦Ƴ ǎƛŜ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ƭŀǎǘŜƴΣ ǊǳƊ ŘƛŜ [9²-.ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜ 
оƳŀƭ9 ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǳǊ !ƪǝƻƴ 
αwŀƴȊŜƴ ƘŜǊΗά ŀǳŦΦ  
 
DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ŎƘǳƭπ
ǊŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǊǳŎƪǎŅŎƪŜΣ ŘƛŜ ŀƴ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘ-{ŎƘǿŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴπ
ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ŜǊ !ƪǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƛǎǘ ǾƻƳ нуΦлтΦ ōƛǎ 
ȊǳƳ ннΦлуΦнлнрΦ Dǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ wŀƴȊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŀƳƳŜƭπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǎǘŜƘǘ ƻƴƭƛƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΥ ǿǿǿΦƭŜǿ-оƳŀƭ9ΦŘŜκǎŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴΦ  
 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ǸōŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊπ
ōŅƴŘŜ  
5ƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ 
hǊǘ ŀƴ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ōȊǿΦ 
ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ IŀǳǇǘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ 
ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ !ǳƎǎōǳǊƎ ŜΦ±ΦΦ 
 
Lƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ wŀǘπ
ƘŀǳǎΣ IŜǊȊƻƎ-tƘƛƭƛǇǇ-[ǳŘǿƛƎ-{ǘǊŀǖŜ млΣ 
уфпнл IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳΦ 
 

LƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜǸǊƻ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘƛŜ wŀƴȊŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀōƎŜπ
ƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
aƻƴǘŀƎΥ уΥмр - мн ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ уΥмр - мн ¦ƘǊ ǳƴŘ мп - мс ¦ƘǊΤ 
aƛǧǿƻŎƘΥ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ уΥмр - мн ¦ƘǊ ǳƴŘ мп - му ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ луΥмр - мн ¦ƘǊ  
 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦлуΦнр Ǿƻƴ мт-му ¦ƘǊ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀō ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜƴ wŀƴȊŜƴ ŀǳǎȊǳπ
ǿŅƘƭŜƴΦ 
 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƳ Cƻƪǳǎ  
αwŀƴȊŜƴ ƘŜǊΗά ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƎŜƭŜōǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ŎƘǳƭπ
ǘŀǎŎƘŜ ǎǇŜƴŘŜǘ ŘƛŜ 
[9² ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 
9ǳǊƻ ŀƴ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ƴǸǘȊƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊ 
hǊǘΦ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ ƎƛƴƎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ .ŀȅπ
ŜǊƛǎŎƘŜ wƻǘŜ YǊŜǳȊ 
ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
αYǳƭǘǳǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭάΣ 
Řŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ 
½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƪǳƭǘǳǊŜƭπ
ƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

aŜƘǊ ŀƭǎ мнΦрлл wŀƴȊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ  
5ƛŜ !ƪǝƻƴ αwŀƴȊŜƴ ƘŜǊΗά ƎŜƘǘ нлнр ƛƴ ŘƛŜ 
мтΦ wǳƴŘŜΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ мнΦрлл {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜƴ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴ .ŀǊǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ [ŜŎƘǿŜǊƪŜ !D ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜōǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΥ α5ƛŜ !ƪπ
ǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ 
ƛƘǊŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ς 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ŦŜƘπ
ƭŜƴΦά  
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ tǊŜǎǎŜ [9² 

.ŜȊƛǊƪǎƘŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ [ŀƴƎ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
DǊƻǖŜǎ [ƻō ŦǸǊ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ 

9ƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎƘŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜǊ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǊŀǳ DƛǎƭƛƴŘ {ŎƘŜǊŜǊ-±ŜƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳŦπ
ǎŀǘȊ ǸōŜǊ ¢ǸǊƳŜǊ ƛƳ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ .ŀπ
ǊƻŎƪǿƛƴƪŜƭΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ aǳǎƛƪπ
ƪǳƭǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘŜƴ bŜǳȊŜƛǘΦ  
 
5ƛŜ ¢ǸǊƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 
.ŜǊǳŦǎƳǳǎƛƪŜǊΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘŜƴ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ǘǊŜƛŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƭǎ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ōŜƛ ¢ŀǳπ
ŦŜƴΣ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
½ǳƴƊƧŀƘǊǘŀƎŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ DǊƻǖπ
ǘŜƛƭ ƛƘǊŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀŎƘπ
ŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘǀǊǘŜ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎǇǊƻŬƭ ŘŜǊ ¢ǸǊπ
ƳŜǊΦ ²ƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ǿƻƘƴπ
ǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ ¢ǸǊƳŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ¢ǳǊƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ [ŀƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǾŀƭƛŜƴ ŘŜǎ 
{ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾǎ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ǝŜŦŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ ¢ǸǊƳŜǊ ƎŜōŜƴΦ {ƛŜ 

ǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ōƛǎ ƛƴǎ мсΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊǸƘŜƴ bŜǳȊŜƛǘ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ǸǊƳŜǊƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ 
Řŀǎ !ǳŦƎŀōŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭ 
ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ǸǊƳŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ [ŀƴƎ ƴŀƴƴǘŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ αǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƘǀŎƘǎǘ 
ŜǊƎƛŜōƛƎάΦ 9Ǌ ōŜǘƻƴǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǀƴ 
ǎŜƛΣ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛΦ 
5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴΦ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ .Da {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ [ŀƴƎΣ DƛǎƭƛƴŘ {ŎƘŜǊŜǊ-±ŜƘ 



 

  bǊΦ мл κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

.ŀǳς ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
hǊǘǎǘŜǊƳƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ bŜōŜƭōŀŎƘōǊǸŎƪŜ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ .ŀǳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘπ
ȊǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ тΦ Wǳƭƛ нлнрΣ ōŜπ
Ǝŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊ-hǊǘ-¢ŜǊƳƛƴΦ  
 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘŀƍŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƴŜǳ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ bŜōŜƭōŀŎƘōǊǸŎƪŜ ƛƴ 
{ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘΦ 
 
{ǘŀŘǘōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀƴƴŜǊ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŜǊƭŅǳπ
ǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΦ 
 
{ƛŜ ōŜǘƻƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнр 
¦ǇŘŀǘŜΗ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜǇƘŀǎŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ς ŜƛƴƛƎŜ 
YǳǊǎŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƭƭ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΗ 
 
bƻŎƘ ƴƛȄ ƎŜǇƭŀƴǘΚ {ŎƘƴŀǇǇ ŘƛǊ ƧŜǘȊǘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ tƭŅǘȊŜ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-tƻǊǘŀƭ ς 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǎŜƛƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ {ŎƘŀǳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƛƴǎ hƴƭƛƴŜ-
tƻǊǘŀƭΣ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜ tƭŅǘȊŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ς ǿŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ƪƻƳƳǘΣ 
ōǳŎƘǘ ȊǳŜǊǎǘΦ 

ǿǿǿΦǳƴǎŜǊ-ŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦŘŜκ
ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘ 
 
¢ƘŜŀǘŜǊ-IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΥ 
 
¢ƘŜŀǘŜǊ CǊƛǘȊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ Ƴƛǘ αIŜƛŘƛά 
ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ пΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǳƳ мс ¦ƘǊ  
¢ƛŎƪŜǘǎ ƎƛōǘΩǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ рΣ-- 
ϵ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ς ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΗ  

9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ 

{ǘŀƴŘ ȊǳƳ лмΦлтΦнлнр  

  I² b² DŜǎŀƳǘ 

        

IǀŎƘǎǘŅŘǘ рупл нпт слут 

5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ смп он спс 

hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ннр мф нпп 

{ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ нмо с нмф 

{ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ нмп мм ннр 

DŜǎŀƳǘ тмлс омр тпнм 

        

.ƭƛƴŘƘŜƛƳ млнф оо млсн 

¦ƴǘŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ снр нп спф 

.ŜǊƎƘŀǳǎŜƴ он м оо 

²ŜƛƭƘŜƛƳ нп л нп 

²ƻƭǇŜǊǘǎǘŜǧŜƴ мфо н мфр 

DŜǎŀƳǘ мфло сл мфсо 

        

CƛƴƴƛƴƎŜƴ тну ол тру 

aǀǊǎƭƛƴƎŜƴ ммст ос мнло 

DŜǎŀƳǘ муфр сс мфсм 

        

[ǳǘȊƛƴƎŜƴ тлс нл тнс 

¦ƴǘŜǊƭƛŜȊƘŜƛƳ нфл мт олт 

DŜǎŀƳǘ ффс от млоо 

        

{ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴ утс оо флф 

DǊŜƳƘŜƛƳ рпм оу ртф 

DŜǎŀƳǘ мпмт тм мпуу 

        

DŜǎŀƳǘ ±D моомт рпф моусс 

I²Υ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ 
b²Υ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ 
±DΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǊŅǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǧΣ WƻƘŀƴƴŜǎ DƻǊƘŀǳΣ WƻƘŀƴƴ YŀƭǘŜƴŜƎƎŜǊΣ tŜǘŜǊ {ŎƘǿŜȅŜǊΣ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ aŀȅŜǊƭŜΣ Iŀƴǎ aŜǎŎƘΣ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ YƻƴƭŜΣ {ǘŀŘǘōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀƴƴŜǊΣ .Da {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŀǘ DǸƴǘŜǊ .ŀƭƭƛǎ  



 

с  bǊΦ мл κнлнрμ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

.ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ - !ǳƎŜ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ {ŜƘǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ-!ǳƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ..{. ς .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ōŜƛ 
{ŜƘǾŜǊƭǳǎǘΦ 
 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
{ŜƘǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ 
нлΦлуΦнлнр Ǿƻƴ фΥол ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ wŀǳƳ м ƛƳ 9D ƛƳ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-¢ŜŎƪ-{ǘǊŀǖŜ фΣ 
ǎǘŀǧΦ  
 
5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΥ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦлфΦнр    фΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ  
aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦмлΦнр    фΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ  
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘ ƛǎǘ ²ŜǊƴŜǊ .ŀȅŜǊΦ 
 
{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƘƴ ǳƴǘŜǊ 
¢ŜƭΦлмрм рнм тууопΦ  
²ŜǊƴŜǊΦ.ŀȅŜǊϪōōǎōΦƻǊƎ 
 
9ƛƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ ²ŜǊƴŜǊ .ŀȅŜǊ 

{ŎƘƭƻǎǎ ƳŜŜǘǎ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΥ !ō ŀǳŦǎ {ǘŀŘǜŜǎǘΗ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦлтΦнр Ǿƻƴ мп - му ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ϧ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 

5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ȊƛŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƛƳ 
DŜǇŅŎƪΥ {ŎƘŀǳǘ Ǿƻƴ мп ōƛǎ му ¦ƘǊ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ǾƻǊōŜƛΣ 
ŘƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ  
 
¦Ƴ мр ¦ƘǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ IŜǊǊ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴ 
tƻǇǇ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƻǊǘ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ α9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ ¢ƛǎŎƘǘǳŎƘάΦ  

 
5ŜǊ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ 
{ŎƘƭǀǎǎŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ ŜƛƴΣ Řŀǎ 
5ŜƳƻƪǊŀ¢ƛŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ ǝŜǊƛǎŎƘ 
ōǳƴǘ Ȋǳ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ Ƴƛǘ !ƛǊπ
ōǊǳǎƘ- ǳƴŘ DƭƛǘȊŜǊǘŀǧƻƻǎ ƘŜǊŀǳǎǇǳǘȊŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ƘŅƭǘ Ŝƛƴ 

DƭǸŎƪǎǊŀŘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǇŀǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸƴǎǘπ
ƭŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ±ƻƭƪƳŀƴƴ ōƛǧŜǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǎŎƘƛƭŘŜǊ ŘŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΦ  

[ŀŘŜǘ ǾƻǊŀō ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ !ǇǇ α{ǇŀȊƛŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜƳƻƪǊŀ¢ƛŜǊά ƘŜǊǳƴǘŜǊΣ Řŀƴƴ 
ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ ōƛǎ ƛƴǎ {ŎƘƭƻǎǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǿƻ ŜǳŎƘ 
ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊǿŀǊǘŜǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻƪǊŀǝŜǊΦŜǳκŀǇǇκ  
 
!ǳǘƻǊΥ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ 
.ƛƭŘŜǊΥ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴΣ tƛȄŀōŀȅ ϭ wƻǎ½ƛŜΣ 

!D-IŜƛƳŀǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǿŀǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 
.ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ α5ŜƳƻƪǊŀǝŜǊά 

5ƛŜ YǳƴǎǘǇŅŘŀƎƻƎƛƴ CǊŀǳ aƛǊŀ IǀǊǘŜǊ 
ƪŀƳ ŜȄǘǊŀ ŀǳǎ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 
ŜƭŦ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ƛƘƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭǎ 5ŜƳƻƪǊŀ¢ƛŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 
  
¦Ƴ ŘƛŜǎ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ŦǸƘǊǘŜ CǊŀǳ IǀǊǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ Ŝƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘΦ 

!ƭƭŜ ŜƭŦ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜƴ ¢ŜǇǇƛŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ƭŀƎΦ bǳƴ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜƴ 
¢ŜǇǇƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳȊǳŘǊŜƘŜƴ ς ƻƘƴŜ 
ŘŀōŜƛ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ŜǇǇƛŎƘǎ 
Ȋǳ ōŜǊǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
  
5ŀȊǳ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛπ
ȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ 

Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎŎƘŀƍŜƴΣ ŘŜƴ 
¢ŜǇǇƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǊƛŎƘǝƎŜ {ŜƛǘŜ Ȋǳ 
ŘǊŜƘŜƴΦ !ƴŦŀƴƎǎ 
ȊŜǊǊǘŜ ǳƴŘ ȊƻƎ 
ƧŜŘŜǊ ŘŀǊŀƴΣ ŘƻŎƘ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ƘǀǊǘŜ 
ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ȊǳΣ ǳƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ [ǀπ
ǎǳƴƎ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴΦ 
  
CǊŀǳ IǀǊǘŜǊ ōŜπ
ƳŜǊƪǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ 
ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ 
ǿŜƛƭ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ƪƭŀǇǇǘŜΦ {ƛŜ Ǝŀō ƛƘƴŜƴ ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛ IƛƭŦŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŬŜƭ 
ς ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳΣ ŘŜƴ ¢ŜǇǇƛŎƘ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΦ 
  
Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎǊǳƴŘŜ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ CǊŀǳ IǀǊǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΥ 
{ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎπ
ǎƛƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀǧŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴ ς ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ 
ŀŎƘǘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ !ǊǘǳǊ Yƻƭō 
.ƛƭŘŜǊΥ !ǊǘǳǊ YƻƭōΣ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜǊΥ !ƴƴŀ-·Ŝƴƛŀ ²ŜƛƎŜǊǘ 



 

  bǊΦ мл κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ 

¢ŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΗ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ōƛŜπ
ǘŜƴ ŀō !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎŜƴ {ǘŀŘǜǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŬƴŘŜǘ ǳƳ 
моΥол ¦ƘǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
Lƴ ŎŀΦ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘ {ƛŜ CǊΦ aǸƭƭŜǊ-
wƻǖƪƻǇŦ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘΦ ±ƻƴ ƛƘǊ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎπ
ǎŜǎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŀǳōŜƴπ
ōŜǊƎΣ hōŜǊŜƴ ²ŜōŜǊōŜǊƎΣ WǳŘŜƴōŜǊƎ ȊǳǊ 
{ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 
ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ IŜǊȊƻƎƛƴ-!ƴƴŀ-{ǘǊŀǖŜ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ 
{ŎƘƭƻǎǎΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лфлтп пп-мн 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ 
{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǘǊŜũŜƴΣ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎŜΣ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ōǳŎƘŜƴΦ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнпκнр 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƴ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƛπ
ƴŀƘŜ тлл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ {ŎƘǳƭπ
ǾŜǊōŀƴŘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ {ǘŜǇƘŀƴ 
YŀǊƎΣ ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Yƭŀǳǎ CǊƛŜƎŜƭΣ 
ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƳ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭ ŘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ōŜǘǊŀǳǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΦ  
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ 
.ǳǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YǊŀǳǎΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŅǊǘŜƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±D-
aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ōŜƛƳ .ŀǳŀƳǘ ǳƴŘ 
ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
CǊŀǳ IŜǊƎǀǘƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǘƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ CǊŀǳ 
wŜƛŎƘŜǊȊŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜΦ  
 
5ƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
CƛǊƳŜƴ DǊǸƴōŜŎƪΣ ¢ƘŀƴƴŜǊ ǳƴŘ bƻǎǘŀΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ {ŎƘǳƭǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǇƅŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ tǊŀƪǝƪŀ ōƛŜπ
ǘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŅǘŜ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘ- ōȊǿΦ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ CǊŀǳ {ǘǊŜƛŦŜƴŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ 
wŜƛŎƘŜǊȊŜǊ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴάΣ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝǾ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ŀƭƭ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊπ
ƭŜƛ CƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΗ 
 
Lƴ ƳŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜƛƴōŜȊƛŜπ
ƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
ƎŜǎŀƳǘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŎƘǳƭŜΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǎǘπ
ƎŜƘŜƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŀƳōƛŜƴǘŜ ŀō {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ   
 
LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΣ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 
ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΗ  
 
IŜƭƳǳǘ IŜǊǊŜƛƴŜǊΣ  
wŜƪǘƻǊ  
 
!ǳǘƻǊΥ IŜƭƳǳǘ IŜǊǊŜƛƴŜǊ 

{ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

aŀǊƛŀ IŜǊƎǀǘƘ ŜƳǇŬŜƘƭǘ  

α½Ŝƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴά Ǿƻƴ ¢ŀƴƧŀ IǳǘƘƳŀπ
ŎƘŜǊ 
 
α!ǇŦŜƭōƭǸǘŜƴǘŀƎŜά ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘōŀƴŘ 
ŘŜǊ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ ¢ǊƛƭƻƎƛŜ α½Ŝƛǘ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴά ǸōŜǊǎ [ƻǎƭŀǎǎŜƴΣ ǸōŜǊ bŜǳπ
ŀƴŦŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ƛƳ [ŜōŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜōŅƴŘŜ 
αYƛǊǎŎƘǎƻƳƳŜǊά ǳƴŘ α¢ǊŀǳōŜƴŦŜǎǘά ǳƳ 
ŘƛŜ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 
/ŀǊƻƭƛƴΣ wƻƳȅ ǳƴŘ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜƛƘŜΦ  
 
5ƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ [ŜƪǘǸǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ς 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ уΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǳƳ моΥол ¦ƘǊ ƛƳ wƛǧŜǊǎŀŀƭ ōŜƛ ŦǊŜƛŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ 

½ǳƳ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǿƻπ
ŎƘŜ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊπ
ǎǘǸŎƪǎ ŜƛƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мп WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ DŜǊǝ DǊŀƘƭ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ Ϧ5ŜƳƻƪǊŀǝŜϦ ς ǳƴŘ 
ǿŀǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƴǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ 
ƪƭƛƴƎǘΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪǊŜŀǝǾΣ 
ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ƛƴ Ŝƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ aƛǘ 
ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ {ȊŜƴŜƴΣ /ƘƻǊŜƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŎƘǀǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊΣ 
ǿƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ǳƴŘ ŀƭƭǘŀƎǎƴŀƘ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΥ α±ƻǊƘŀƴƎ 
ŀǳŦΗά ς ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ уΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǳƳ 
моΥол ¦ƘǊ ƛƳ wƛǧŜǊǎŀŀƭ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ 
[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΣ bŀŎƘōŀǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ς ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳƎƛŜπ
ǊƛƎ ǎƛƴŘΗ 
 
LƘǊ ¢ŜŀƳ YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ YǊƛǎǝƴŀ wŜƛŎƘŜǊȊŜǊ 
.ƛƭŘΥ !ƴƴŀ-·Ŝƴƛŀ ²ŜƛƴƎŀǊǘ 



 

у  bǊΦ мл κнлнрμ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 
 

.ƛƭŘ ȊǳǊ {ǘŀŘŜƭŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ .ǊŜǎƪƻǧ 

.ƛƭŘΥ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀǊƪΣ DǳƴŘŜƭŬƴƎŜƴ 

ƘǀŎƘǎǘϪǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎ μ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 

YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
²ƛǊ ƭƛŜōŜƴ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΗ 

YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αŘŀ ōƭǸƘǘ ŘƛǊ ǿŀǎά 
 
5ŀǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
!ǳƎǎōǳǊƎŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ !ƴƴŜǧŜ wƛπ
ŎƘŜǊǘ-YǊǀǘȊ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ŀŎƘŜƴƳŀƛǊ ŘƛŜ 
ŀōǎƻƭǳǘ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
αŘŀ ōƭǸƘǘ ŘƛǊ ǿŀǎάΦ 

5ƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻΥ αDǊƻǖΣ ƪƭŜƛƴΣ ǿƛƴȊƛƎΣ ƎƭŀǧΣ 
ƳŀǧΣ ǇŀƴŀǎŎƘƛŜǊǘΣ ŀǳǎƎŜŦǊŀƴǎǘΣ ŜƛƴƎŜπ
ǊƻƭƭǘΣ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘǾŜǊǎǘŜŎƪǘΣ ƭƛƴŜŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊπ
ƎŜōŜƴŘΣ ǊǳƴŘ ƻŘŜǊ ǿƛƭŘ  
ς Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǊǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŦ 
[ŜƛƴǿŀƴŘ ǾƻǊΗά 
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǳǖŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ф 
ǳƴŘ му ¦ƘǊ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴπ
ǘǊƛǧ ŦǸǊ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻπ
ǊǳƳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 
Yǳƴǎǘ ƛƳ {ǘŀŘŜƭ ς DǊǳǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Y¦b{¢ ±9w.Lb59¢ 
LƳ wŀƘƳŜƴ α¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎά ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
 
9ƛƴŜ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ƭǿƛƴ .ǊŜǎƪƻǧǎ 
YǳƴǎǘǎǘŀŘŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ {ƻƴŘŜǊπ

ƘŜƛƳΣ .ƭƛƴŘƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ м ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛπ
ŜǊǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 
 
5ŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊ !ƭǿƛƴ .ǊŜǎƪƻǧΣ [ŀǎȊƭƻ 
/ƛƪƻǎΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ IŀǎŎƘƭŜǊΣ .ŜǊƴƛŎŜ YŜŎƪ 
ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ ¢ƛǘȊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ Y¦b{¢ ±9w.Lb59¢ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ CǸƴŦ YǸƴǎǘƭŜǊΣ ŦǸƴŦ ²ŜƭǘŜƴΣ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘΦ 
 
5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊōǳƴŘŜƴǎŜƛƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ ƧŜŘŜǊ !ǊǘΣ ŦǸǊ ƎŜƭŜōǘŜ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜōŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ .Ŝƛπ
ǎŜƛƴ ǾƛŜƭŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊ ƛƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƛƳ DŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ !ƭǿƛƴ .ǊŜǎƪƻǧ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ DŅǎǘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ²ŜǊƪŜΦ 
 
5ƛŜ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ Wǳƭƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΦол ǳƴŘ мс 
¦ƘǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǸǊ ŘƛŜπ
ǎŜ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 
!.9b5{9w9b!59 
.ŜƴŜŬȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ŀǇŪŜƛƳǎ !ƭǘπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƭ aŀƭȊ 
 
αaƛǘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ŘŜǊ слŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƛǘŜƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ YǳƭǘǳǊŦƻπ
ǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ 
{ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜƛƴŜ !ōŜƴŘǎŜǊŜƴŀŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǇŪŜƛƳŜǊ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
YŀǊƭ aŀƭȊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ IŜǊȊƻƎƛƴ-!ƴƴŀ-{ǘǊΦ рнΦ 
 
YŀǊƭ aŀƭȊΣ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŀƘŜƴ 
!ǳǎƭŀƴŘ !ǳƊǊƛǧŜ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ 
ƛƴ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊ ŘŜǊ мфслŜǊ WŀƘǊŜ ŜƴǜǸƘǊŜƴΦ 9Ǌ 

ǿŜƛǖ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘ ƎŜǊƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ 
{ŎƘƭƻǎǎΦ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ оΦ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлнр Ǿƻƴ му ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎƘƻŦ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ƛǧŜπ
ǊǳƴƎ ǿŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ wƛǧŜǊǎŀŀƭ ŀǳǎΦ 
 
.Ŝƛ YŀǊƭ aŀƭȊ ƛǎǘ Ŝǎ .ǊŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ǎŜƛπ
ƴŜƴ {ŜǊŜƴŀŘŜƴ ²Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿƛǊŘΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŎŀŦŜ ōŜǊŜƛǘ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ wƻǘ-Σ wƻǎŜ- ǳƴŘ ²ŜƛǖǿŜƛƴ ŀƴΦ 
!ō мт ¦ƘǊ ƻŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴπ
ǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ 
wǳƴŘŜ Ŝƛƴ Dƭŀǎ ²Ŝƛƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 
DŜǘǊŅƴƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜŎƪŜǊōƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜπ
ƘŜƴΗ 
 
5ƛŜǎŜ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦǎŜǊŜƴŀŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜƴŜπ
ŬȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜƛ 
ŘŜǊ bƻǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
 
 

.ƛƭŘ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ wƛŎƘŜǊǘ κ [ŀŎƘŜƴƳŀƛǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 

.ƛƭŘΥ wƛŎƘŜǊǘ κ [ŀŎƘŜƴƳŀƛǊ 

.ƛƭŘ ȊǳǊ !ōŜƴŘǎŜǊŜƴŀŘŜ  

.ƛƭŘΥ YŀǊƭ aŀƭȊ 


