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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ нΦ Wǳƭƛ  нлнр 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ CŜǎǘ ǳƳ му ¦ƘǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ CŀǎǎŀƴǎǝŎƘ ŘŜǎ мΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊƴǎ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ мф ¦ƘǊΦ 
9ǎ ǎǇƛŜƭŜƴ α5ƛŜ [ǳƳǇŜƴōŀŎƘŜǊά ŀǳŦΣ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ƳŜŜǘǎ tŀǊǘȅ- ǳƴŘ /ƻǾŜǊƭƛŜπ
ŘŜǊΦ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ 5ŀǎ DŀǎǎŜƴƘŀǳŜǊ-CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀŎƘƎŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ƎŜǊƻŎƪǘ Ǿƻƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ DŜƴǊŜǎ ǿƛŜ LƴŘƛŜΣ 
{ƛƴƎŜǊκ{ƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ǳƴŘ tǳƴƪΦ 
 
5ŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ му ¦ƘǊ Ƴƛǘ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊπ
Ŝƛƴ ²ƛǩǎƭƛƴƎŜƴΦ ¦Ƴ нл ¦ƘǊ ōŜǘǊƛǧ ŘƛŜ tŀǊǘȅ
- ǳƴŘ DŀƭŀōŀƴŘ α5ƛŜ WƻŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ-.ŀƴŘά ŘƛŜ 

.ǸƘƴŜΦ Lƴ ŘŜǊ .ŀŎƘƎŀǎǎŜ ŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ 
!ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 5W !ŎƘƛƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 
5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 
5ƻƴŀǳƪƭŀƴƎ ōŜƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇπ
ǇŜƴΦ 5ŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŀƴŘ ¢²L/9 
ǎǇƛŜƭǘ ŀō мт ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘōǸƘƴŜΦ 
!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ ǳƴŘ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ ǎǘŀŘǜŜǎǘƳƛǘƘŜǊȊ όƛƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ǳƴŘ ŦŀŎŜōƻƻƪύΦ  
aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƭȅŜǊΗ  

 

 

 {ǘŀŘǜŜǎǘ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǾƻƳ нрΦ ōƛǎ нтΦлтΦнлнр
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ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнр 
±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀō 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ уΦ Wǳƭƛ 

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 
ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ǊǸŎƪŜƴ ƴŅƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 
ŦǸǊ 9ǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀƳƛǘ LƘǊ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ [ŀƴƎŜπ
ǿŜƛƭŜ ŀǳƃƻƳƳǘΦ  
 
aƛǘ Ŧŀǎǘ рл tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ 
tŀƭŜǧŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ му 
WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘΦ ±ƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǊŜƛǘŜǊƪƭŅǊǘΣ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ bŜπ

ōŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ αYƭŀǎǎƛƪŜǊƴά ǿƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΣ YŜƎŜƭƴ ƻŘŜǊ tƻƴȅπ
ǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 
ƴŜǳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ αŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǇǳǊά ƻŘŜǊ α{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇά ǎƻπ
ǿƛŜ !ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƪȅƭƛƴŜǇŀǊƪΣ Yŀƴǳπ
ǘƻǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǘƳǸƘƭ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊŜƛŦπ
ǾƻƎŜƭǎƘƻǿ ƛƴ ²ƻƭǇŜǊǘǎǘŜǧŜƴ Ƴƛǘ CŀƭƪƴŜπ
Ǌƛƴ 5ŀƧŀƴŀ aŜƴǘŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ  
 
¦Ƴ Ŝƛƴ ǎƻ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƛŜƭŜǊΦ IŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜǊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ   
5ŀƳƛǘ ƛƘǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ƎŀƴȊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀǳǎ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘΣ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜǇƻǊǘŀƭ 
ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ ²ŜǊ ƧŜŘƻŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ 
ōŜƛ aŀǊƛƻƴ ²ǀƭƅŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭΦ 
лфлтпκпп-ну ƳŜƭŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±D-DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ƭƛƴŘƘŜƛƳΣ 
CƛƴƴƛƴƎŜƴΣ [ǳǘȊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƴƴƛƴƎŜƴ 
ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘΦ  
 

5ƛŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŀō 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
ŘŜƴ уΦ Wǳƭƛ нлнр ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ 
ŘŜƴ мпΦ Wǳƭƛ нлнрΦ !Ƴ мрΦ Wǳƭƛ нлнр ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ tƭŀǘȊǾŜǊƎŀōŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 
[ƻǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ 
ŘŜǊ tƭŅǘȊŜ ƎŜǊŜŎƘǘ ȊǳƎŜƘǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ мрΦ Wǳƭƛ 
нлнр ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǿƻƘƴŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ōƛǎ ŘǊŜƛ 
¢ŀƎŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘǎǘǀōŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴπ
ȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ  
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎΣ aŀǊƛƻƴ ²ǀƭƅŜ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ т  ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ƛǎǘ ŀƳ нрΦлсΦнлнр   ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ 
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘΥ 
 
§ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр 

 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜκǊŀǘƘŀǳǎ-
ǎŜǊǾƛŎŜκŀƳǘǎōƭŀǧκ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ 
ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ aŀǊƛƴŀ 9ōŜǊƭŜ 
¢Ŝƭ лфлтп пп-мн 
ƳŀǊƛƴŀΦŜōŜǊƭŜϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  



 

  bǊΦ лф κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 



 

п  bǊΦ лф κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

wŀŘǿŜƎŜ 

.ƛǧŜ ǎŀǳōŜǊ ƘŀƭǘŜƴΗ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǿǸǘŜƴŘŜ !ƴǊǳŦŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴΣ 
Řŀǎǎ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŘƛŜ wŀŘǿŜƎŜ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŅǳōŜǊƴΦ 
 
.ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŀŘǿŜπ
ƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜƭŘŀǊōŜƛǘ ǎŀǳōŜǊ ǎŜƛƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
CǸǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ό.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ǾƻƳ 
мрΦлнΦнлнпύ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƧŀƘǊ 
нлнпκнлнр ƪǀƴƴŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΣ 
мΦ {ǘƻŎƪΣ ½ƛƳƳŜǊ мрΣ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ƭƭŜƴ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘΦ 

{ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ-{ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ αwŀƴȊŜƴ ƘŜǊΗά 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƳŀŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9Ǌǎǘŀǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪŀǳƳ ŜǊǎŎƘǿƛƴƎπ
ƭƛŎƘΦ ¦Ƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 
Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ [9²-
.ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜ оƳŀƭ9 ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ мтΦ aŀƭ ŘƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ {ŎƘǳƭπ
ǊŀƴȊŜƴ-{ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Řŀπ
ōŜƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мнΦрлл {ŎƘǳƭǊŀƴπ
ȊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ±ƻƳ нуΦ Wǳƭƛ ōƛǎ ȊǳƳ ннΦ 
!ǳƎǳǎǘ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŘŜǎƘŀƭō ǿƛŜŘŜǊ αwŀƴȊŜƴ 
ƘŜǊΗέΦ  
 
Dǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ wǳŎƪǎŅπ
ŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ ŘŜƴ 
/ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ !ǳƎǎōǳǊƎ ŜΦ ±Φ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊǎ ŀƴ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘ-{ŎƘǿŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
 
Lƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ wŀǘπ
ƘŀǳǎΣ IŜǊȊƻƎ-tƘƛƭƛǇǇ-[ǳŘǿƛƎ-{ǘǊŀǖŜ млΣ 
уфпнл IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳΦ 
 
LƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ wŀƴȊŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀōƎŜƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
aƻƴǘŀƎΥ уΥмр - мн ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ уΥмр - мн ¦ƘǊ ǳƴŘ мп - мс ¦ƘǊΤ 
aƛǧǿƻŎƘΥ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ уΥмр - мн ¦ƘǊ ǳƴŘ  
мп - му ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ луΥмр - мн ¦ƘǊ  
 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦлуΦнр Ǿƻƴ мт-му ¦ƘǊ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀō ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜƴ wŀƴȊŜƴ ŀǳǎπ
ȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 
 
CǸǊ ƧŜŘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ wŀƴȊŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 
[9² ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ DŜƭŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛπ
ƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǝπ
ƻƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƳ 
CƻƪǳǎΣ Řŀ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ǎƻ 
Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƭŜǿ-оƳŀƭ9ΦŘŜκǎŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ 9ƭƪŜ 9ƘƛƴƎŜǊ 
.ƛƭŘΥ tǊŜǎǎŜ [9² 



 

  bǊΦ лф κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-[ŀǳƛƴƎŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ϧ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ 
{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

!Ƴ мрΦлсΦнлнр ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ
-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-[ŀǳƛƴƎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ 
.ƛǎŎƘƻŦ-IŀǊǘƳŀƴƴ-wƛƴƎ мΣ уфплт 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴΣ ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ 
ŀǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ŀō ŘŜƳ 
слΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΣ ǿƛŜ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ Iŀǳǎ ǳƴŘ DŀǊπ
ǘŜƴΣ .ŜǎǳŎƘǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
CŀƘǊ- ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘŜΣ ǳǎǿΦ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀǳŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭπ
ŘǳƴƎǎ-ŀƴƎŜōƻǘŜΣ IŜƭŦŜǊǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπ
ƅǸƎŜΦ 
 
{Ŝƛǘ нлнп ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƴŀŎƘ Ϡпр ŀ {D. ·L 
ŘǳǊŎƘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ IŜƭŦŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎōŜǘǊŀƎǎ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ момΣлл ϵ ŦǸǊ tƅŜƎŜƎǊŀŘƛƴƘŀōŜǊ м - р 
ŀƴΦ  

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-
[ŀǳƛƴƎŜƴ ŜΦ ±Φ ƳǀŎƘǘŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ 
ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ōŜƛǎŜƛǘŜ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 
Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǾŜǊǘǊŀǳπ

ǘŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀπ
ƭƛǘŅǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ όǇƅŜƎŜƴŘŜƴύ !ƴƎŜƘǀπ
ǊƛƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ǇǊƻ 9ƛƴȊŜƭπ
ǇŜǊǎƻƴ осΦлл ϵ ǳƴŘ ŦǸǊ tŀŀǊŜ пуΣлл ϵ ƛƳ 
WŀƘǊΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ȊΦ .Φ 
YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млΣлл ϵκ{ǘŘΦ ŀƴΦ 5ŀπ
Ǿƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊ тΣлл ϵ ǇǊƻ {ǘǳƴπ
ŘŜ ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ !ƴ Yƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊƎŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ол /Ŝƴǘ ǇǊƻ ƎŜŦŀƘǊŜπ

ƴŜƳ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƴŀŎƘ Ϡпр 
ŀ {D. ·L ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрΣлл ϵκ{ǘŘΦ 5ŜǊ 
IŜƭŦŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŘŀǾƻƴ млΣрл ϵ ŀƭǎ !ǳŦπ
ǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΣ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎΦ 5ƛŜ IŜƭŦŜǊ ǎƛƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴŦŀƭƭ-Σ IŀƊǇƅƛŎƘǘ- ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ 
9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ  
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл 
ς мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ лфлтм-тнусллл ƻŘŜǊ 
ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƳŦǎŜƴƛƻǊŜƴΦŘŜΦ ½ǳŘŜƳ 
ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ όмΦ {ǘƻŎƪΣ 
½ƛ моύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǇǇŜƴ Ƴƛǘ .ŜƛǘǊƛǧǎπ
ŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ 
 
²ŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ōȊǿΦ IŜƭŦŜǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΗ  
 
CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ CǊŀǳ LǎŀōŜƭƭŀ 
{ŎƘǿŅƎŜǊƭΣ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 
{ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ 
ǎƻǿƛŜ {ǘŀŘǘǊŀǘ Iŀƴǎ aŜǎŎƘΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  
 
!ǳǘƻǊŜƴΥ DŜǊƘŀǊŘ .ǊŜŎƘǘΣ Iŀƴǎ aŜǎŎƘ 
.ƛƭŘΥ {ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

bƻŎƘ ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳǊǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜ 
!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

CǸǊ ŘŜƴ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ
ǇƅŜƎŜ Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴ ǎƛƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎǿŜƎǎ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦ bƛǾŜŀǳ 
.нΣ Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎΦ 
!ǳŎƘ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
5ŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ YǳǊǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ 
мсл ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 
Ǿƻƴ ф ōƛǎ мс ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ол- {ǘǳƴŘŜƴ- 
tǊŀƪǝƪǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳπ
ŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ плл 9ǳǊƻΦ  
 

bŀŎƘ ŘŜƳ YǳǊǎ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ǎŜƭōπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ Ȋǳ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΦ ¢ŀƎŜǎǇƅŜπ
ƎŜǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǘǊŜǳŜƴ ōƛǎ Ȋǳ р YƛƴŘŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƛ ǎƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 9Ǌπ
ȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ DǊǳƴŘƪǳǊǎ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘΣ ǳƳ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴ ǎŜƭōǎǘπ
ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƭǎ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜπ
ǇŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜ DǊƻǖǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦ 
5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мл YƛƴŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ 
ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƴǳǘȊπ
ǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ 
CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ŀƳ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ ǳƴǘŜǊ  
ŧ-
ǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜϪƭŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘΦŘƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ tŜǘŜǊ IǳǊƭŜǊΣ [w! 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
.ƛƭŘΥ [w! 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ 

YǳǊǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇƅŜƎŜ 
нлнпκнр Σ ŘŜǊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [w! 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ 
ǎǘŀǨŀƴŘΦ 



 

с  bǊΦ лф κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ 

¢ŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΗ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ōƛŜπ
ǘŜƴ ŀō !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎŜƴ {ǘŀŘǜǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ Wǳƭƛ нлнр ŬƴŘŜǘ ǳƳ моΥол 
¦ƘǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŎŀΦ ȊǿŜƛ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘ {ƛŜ IŜǊǊ [ƻƘōŜǊƎŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘΦ ±ƻƴ ƛƘƳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ bŀŎƘ 
ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CǸƘπ
ǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŀǳōŜƴōŜǊƎΣ hōŜǊŜƴ ²Ŝπ
ōŜǊōŜǊƎΣ WǳŘŜƴōŜǊƎ ȊǳǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ Ƴƛǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŜǊȊƻƎƛƴ-!ƴƴŀ
-{ǘǊŀǖŜ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ 
ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лфлтп пп-мн 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ 
{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǘǊŜũŜƴΣ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎŜΣ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ōǳŎƘŜƴΦ 

¢ƘŜŀǘŜǊ CǊƛǘȊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΥ IŜƛŘƛ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ŦǊŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŀ {ǇȅǊƛ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ лпΦлуΦнр мс ¦ƘǊ 

5ŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ CǊƛǘȊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ IŜƛŘƛ wƻƳŀƴŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎȊŜƴƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ƘŜŀǘŜǊπ
ŦŀǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ tƘŀƴǘŀǎƛŜΣ aǳǎƛƪΣ IŜǊȊΦ 
 
5ŀǎ ŦǸƴƀŅƘǊƛƎŜ ²ŀƛǎŜƴƳŅŘŎƘŜƴ IŜƛŘƛ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŀƴǘŜ 5ŜǘŜ ȊǳƳ ƛƘǊŜƳ 
ǳǊƛƎŜƴ DǊƻǖǾŀǘŜǊ !ƭƳǀƘƛ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƳ Řŀǎ YƛƴŘ ƪǸƳπ
ƳŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻƭƭ IŜƛŘƛ ōŜƛ ƛƘƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ŜƛƴǎŀƳŜƴ IǸǧŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ŜǊπ
ƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ !ƭƳǀƘƛΣ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ƎŜǿƛƴƴǘ IŜƛŘŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǉǳƛŎƪƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜƴ !Ǌǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƭƛŜōΦ ½ǳŘŜƳ ǎŎƘƭƛŜǖǘ IŜƛπ
Řƛ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƛǖŜƴǇŜǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ½ƛŜπ
ƎŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎƻ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜ 
ǾƛŜƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ ¢ŀƎŜΦ 
 
bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǘŀǳŎƘǘ ǇƭǀǘȊπ
ƭƛŎƘ ¢ŀƴǘŜ 5ŜǘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ IŜƛŘƛ Ƴƛǘ 
ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ǎƛŜ ǎƻƭƭ ŘƻǊǘ YƭŀǊŀΣ ŘŜǊ 
ƎŜƭŅƘƳǘŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŜƛƴŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ YŀǳŦπ
Ƴŀƴƴǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ IŜƛŘƛ ǳƴŘ 
YƭŀǊŀ ǿŜǊŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǎǘǊŜƴƎŜ 
IŀǳǎƘŅƭǘŜǊƛƴ CǊŅǳƭŜƛƴ wƻǧŜƴƳŜƛŜǊ Ƙŀǘ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ IŜƛŘƛΦ 
IŜƛŘƛ ōŜƪƻƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ IŜƛƳǿŜƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DǊƻǖǾŀǘŜǊΦ 
{ƛŜ ǿƛǊŘ ǎƻ ƪǊŀƴƪΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IŀǳǎŀǊȊǘ ƴǳǊ 
Ŝƛƴ wŜȊŜǇǘ ǿŜƛǖΥ IŜƛŘƛ Ƴǳǎǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ȊǳƳ DǊƻǖǾŀǘŜǊΦ 
 
5ŀǊǸōŜǊ ƛǎǘ IŜƛŘƛ ƴǳƴ ǸōŜǊƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ 
ŀōŜǊ YƭŀǊŀ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊ ǎƛŎƘΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ 

ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊΧΗ  
 
5ƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ōǳŎƘƪƭŀǎǎƛƪŜǊ IŜƛŘƛΣ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƎǊƻǖŜƴ 
{Ǉŀǖ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƭƛƴƎǘ 
Ŝǎ ŘŜƳ ŘǊŜƛƪǀǇŬƎŜƴ ¢ŜŀƳΣ ƴŜōŜƴ ǘǳǊπ
ōǳƭŜƴǘŜƴΣ ƭǳǎǝƎŜƴ {ȊŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜǊƴǎǘπ
ƘŀƊŜ ¢ǀƴŜ ŀƴȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸƘπ
ǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ǊǸƘǊǎŜƭƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ȊǳƳ 
hǇŜƴ-!ƛǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦΦ 
 
CǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō п WŀƘǊŜƴΦ  
9ƛƴǘǊƛǧΥ рΣ- ϵ  
±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴΥ ¢ŜƭΦ лунм 
омлм-проо ƻŘŜǊ ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘϪōŜȊƛǊƪ-
ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀō 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ луΦлтΦнлнр ό9DΣ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ
ǾƛŎŜōǸǊƻύ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ mũƴǳƴƎǎπ
ȊŜƛǘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊΥ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴ 
.ƛƭŘΥ ¢ƘŜŀǘŜǊ CǊƛǘȊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 

{ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

aŀǊƛŀ IŜǊƎǀǘƘ ŜƳǇŬŜƘƭǘ  

Ă½ǿŜƛ [ŜōŜƴά Ǿƻƴ 9ǿŀƭŘ !ǊŜƴȊ 
 
9ƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜǎ .ǳŎƘΣ 
Řŀǎ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ±ŜǊǎǘǊƛŎƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
[ƛŜōŜΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ ƳŜƛǎǘŜǊπ
ƘŀƊ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 9ƛƴ 5ƻǊŦΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
[ŜōŜƴΦ 
 
мфтм ƪŜƘǊǘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ wƻōŜǊǘŀ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊƭŜƘǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ IƻŦ 
ȊǳǊǸŎƪΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘƛŜ 
.ŅǳŜǊƛƴ ǎŜƛƴΦ LƳ {ǝƭƭŜƴ ǘǊŅǳƳǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ aƻŘŜ ς ǳƴŘ ƭƛŜōǘ ŘƻŎƘ 
ŘŜƴ IƻŦ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ ¦ƴŘ 
ǎƛŜ ƭƛŜōǘ ²ƛƭƘŜƭƳΦ CǸǊ ƛƘƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 
[ŜōŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎΦ 
5ŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛƴŜ aǳǧŜǊΣ 
ŘŜǊ Řŀǎ 5ƻǊŦ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƳŘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 
.ŀƭŘ Ƴǳǎǎ wƻōŜǊǘŀ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ ς ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ DǊǳƴŘ ŀǳŦΦ 
 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘ ŘƛŎƘǘ ŜǊȊŅƘƭǘ 9ǿŀƭŘ !ǊŜƴȊ 

Ǿƻƴ ±ƻǊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘΣ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǳƴƎŜŀƘƴπ
ǘŜ ²ŜƎŜ ŀǳŦȊŜƛƎǘ. 

YL¢! !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ 

!ǳǎƅǳƎ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
wŅǳƳŜ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƛǎ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ 
wƛŎƘǝƎŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ aŅǳǎŜƎǊǳǇǇŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀ 
ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ {ǘƻǊŎƘ ǎŜƘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ !ƳŀƭƛŀȰǎ hƳŀ 
CǊŀǳ wƛŜŘŜƭ Ŝƛƴ 9ƛǎ ǎǇŜƴŘƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 
5ŀƴƪ ƘƛŜǊŦǸǊΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ǳǎƅǳƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ ¢ŀƴƧŀ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊ 



 

  bǊΦ лф κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎ μ YǳƭǘǳǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 

YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
±ƻǊǎŎƘŀǳ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αŘŀ ōƭǸƘǘ ŘƛǊ ǿŀǎά 
 
5ŀǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
!ǳƎǎōǳǊƎŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ !ƴƴŜǧŜ wƛπ
ŎƘŜǊǘ-YǊǀǘȊ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ŀŎƘŜƴƳŀƛǊ ŘƛŜ 
ŀōǎƻƭǳǘ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
αŘŀ ōƭǸƘǘ ŘƛǊ ǿŀǎάΦ 
 
5ƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻΥ αDǊƻǖΣ ƪƭŜƛƴΣ ǿƛƴȊƛƎΣ ƎƭŀǧΣ 
ƳŀǧΣ ǇŀƴŀǎŎƘƛŜǊǘΣ ŀǳǎƎŜŦǊŀƴǎǘΣ ŜƛƴƎŜπ
ǊƻƭƭǘΣ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘǾŜǊǎǘŜŎƪǘΣ ƭƛƴŜŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊπ
ƎŜōŜƴŘΣ ǊǳƴŘ ƻŘŜǊ ǿƛƭŘ  
ς Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǊǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŦ 
[ŜƛƴǿŀƴŘ ǾƻǊΗά 

 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ муΦ Wǳƭƛ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎπ
ƪŀǇŜƭƭŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ IŜǊȊƻƎƛƴ-
!ƴƴŀ-{ǘǊΦ рн ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ 
ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ !ǳƎǳǎǘ ŀǳǖŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ф ǳƴŘ му ¦ƘǊ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǸǊ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 

Yǳƴǎǘ ƛƳ {ǘŀŘŜƭ ς DǊǳǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Y¦b{¢ ±9w.Lb59¢ 
LƳ wŀƘƳŜƴ α¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎά ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 
 
9ƛƴŜ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ƭǿƛƴ .ǊŜǎƪƻǧǎ 
YǳƴǎǘǎǘŀŘŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ {ƻƴŘŜǊπ
ƘŜƛƳΣ .ƭƛƴŘƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ м ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛπ
ŜǊǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 
 
5ŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊ !ƭǿƛƴ .ǊŜǎƪƻǧΣ [ŀǎȊƭƻ 
/ƛƪƻǎΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ IŀǎŎƘƭŜǊΣ .ŜǊƴƛŎŜ YŜŎƪ 
ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ ¢ƛǘȊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ Y¦b{¢ ±9w.Lb59¢ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ CǸƴŦ YǸƴǎǘƭŜǊΣ ŦǸƴŦ ²ŜƭǘŜƴΣ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘΦ 
 
5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ ƧŜŘŜǊ !ǊǘΣ ŦǸǊ ƎŜƭŜōǘŜ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜōŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ Wǳƭƛ нлнр ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ 
YǳƴǎǘǎǘŀŘŜƭ Ǿƻƴ !ƭǿƛƴ .ǊŜǎƪƻǧΣ {ƻƴŘŜǊπ
ƘŜƛƳΣ .ƭƛƴŘƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ м ǎǘŀǧΦ 
 
5ƛŜ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŅǳƊ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜƴ мфΦΣ нлΦ ǳƴŘ нтΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΥол ǳƴŘ мс ¦ƘǊ ōŜπ
ǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
 
 

!.9b5{9w9b!59 
.ŜƴŜŬȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ YŀǊƭ aŀƭȊ 
 
αaƛǘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ŘŜǊ слŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƛǘŜƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ YǳƭǘǳǊŦƻπ
ǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ 
{ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜƛƴŜ !ōŜƴŘǎŜǊŜƴŀŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǇŪŜƛƳŜǊ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
YŀǊƭ aŀƭȊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ IŜǊȊƻƎƛƴ-!ƴƴŀ-{ǘǊΦ рнΦ 

YŀǊƭ aŀƭȊΣ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŀƘŜƴ 
!ǳǎƭŀƴŘ !ǳƊǊƛǧŜ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ 
ƛƴ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊ ŘŜǊ мфслŜǊ WŀƘǊŜ ŜƴǜǸƘǊŜƴΦ 9Ǌ 
ǿŜƛǖ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘ ƎŜǊƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ 
{ŎƘƭƻǎǎΦ 
 
5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ оΦ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлнр Ǿƻƴ му ōƛǎ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎƘƻŦ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ƛǧŜπ
ǊǳƴƎ ǿŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ wƛǧŜǊǎŀŀƭ ŀǳǎΦ 
 
.Ŝƛ YŀǊƭ aŀƭȊ ƛǎǘ Ŝǎ .ǊŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ǎŜƛπ
ƴŜƴ {ŜǊŜƴŀŘŜƴ ²Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿƛǊŘΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŎŀŦŜ ōŜǊŜƛǘ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ wƻǘ-Σ wƻǎŜ- ǳƴŘ ²ŜƛǖǿŜƛƴ ŀƴΦ 
!ō мт ¦ƘǊ ƻŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴπ
ǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ 
wǳƴŘŜ Ŝƛƴ Dƭŀǎ ²Ŝƛƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 
DŜǘǊŅƴƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜŎƪŜǊōƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜπ
ƘŜƴΗ 
 
5ƛŜǎŜ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦǎŜǊŜƴŀŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜƴŜπ
ŬȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜƛ 
ŘŜǊ bƻǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘΣ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ 
.ƛƭŘŜǊΥ мΥ wƛŎƘŜǊǘ κ [ŀŎƘŜƴƳŀƛǊΣ  
нΥ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀǊƪΣ DǳƴŘŜƭŬƴƎŜƴ 
оΥ YŀǊƭ aŀƭȊ 


