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   Unser Höchstäd t  
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ нлнр 

 

 ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǿŜƭǘ нлнрΗ

ІŦǊŀǳŜƴǎǘŅǊƪŜƴ - LƳ {ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ сΦ Wǳƭƛ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 
CǊŀǳŜƴǿŜƭǘ нлнр όмл ōƛǎ му ¦ƘǊύ  
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ ŘŜǊ YǊŜŀǝǾƳŀǊƪǘΥ 
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ ǊǳƴŘ сл !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ tǊƻπ
ŘǳƪǘŜƴ ŀƴ ȊΦ .Φ ŀǳǎ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ DƭŀǎΣ 
{ŎƘƳǳŎƪΣ YŜǊŀƳƛƪΣ wƻǎǘΣ CƛƭȊΣ [ŀƳǇŜƴ ŀǳǎ 
{ŀƭȊΣ tŀǇƛŜǊΣ {ǘƻũΣ YƻǎƳŜǝƪΣ YŜǊȊŜƴΣ ²Ŝƛƴ 
ƻŘŜǊ YŀũŜŜ ŀƴΦ 
 
5ŀǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ αCǊŀǳŜƴǎǘŅǊƪŜƴά 

Ƴƛǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ CƛƴŀƴȊŜƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 
wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ tŀǘŎƘǿƻǊƪΣ tŀƭƭƛŀǝǾ /ŀǊŜΣ tǳπ
ōŜǊǘŅǘΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜƴ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 
 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǎǘŅƴŘŜ ƎŜōŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ 
ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ YǊŅǳǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ 
IȅǇƴƻǎŜΣ !ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜΣ bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ [ƛǇ- ǳƴŘ [ȅƳǇƘǀŘŜƳΦ  
 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н 
 



 

н  bǊΦ лу κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 
 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƪǳƭǘǳǊπ
ōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ {ŎƘǿŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
¢ǊŀŎƘǘŜƴǎƘƻǿ ƛƳ wƛǧŜǊǎŀŀƭ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 
hǊƎŀǘŜŀƳ Ǿƻƴ {ƻƴƧŀ DŀǎǘƭΣ wƻǎǿƛǘƘŀ wƛŜŘŜƭ 
ǳƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ YƻƘƻǳǘ Ƙŀǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ {ŎƘƳƛƴƪǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ aŅǊŎƘŜƴŜǊπ
ȊŅƘƭŜǊƛƴ [ŀǊŀΣ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎƪŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǎŜƘŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜ Cƻǘƻ-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ǎǘŀǊƪŜ CǊŀǳŜƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ІŦǊŀǳŜƴǎǘŅǊƪŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ ƎŜōǸǊǝƎŜ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀǊƪΦ 
 

5ŜǊ ²ŜƛƴōŀǳŜǊ Iŀƴǎ [ƻƘōŜǊƎŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ²Ŝƛƴŀƴōŀǳ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎŀǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ α{ǇŀȊƛŜǊΨ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜǊά 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀπ
ƳŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ Ǿƻƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƛƴΥ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳΣ 
¢ŜƭΦΥ лфлтп пп-поΣ  
9-aŀƛƭΥ ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 



 

  bǊΦ лу κ нлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  о  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

{ǘŀŘǜŜǎǘ Ƴƛǘ IŜǊȊ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΥ нрΦ ōƛǎ нтΦлтΦнлнр 
.ŀƭŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΥ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ о ¢ŀƎŜ ǘƻƭƭŜ aǳǎƛƪΣ {ǇŀǖΣ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴΣ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŦŜƛŜǊƴΗ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΥ 5ŀǎ 
{ǘŀŘǜŜǎǘ Ƴƛǘ IŜǊȊ ŬƴŘŜǘ ƛƳ Wǳƭƛ нлнр ƛƴ 
ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦŘΦ5ƻƴŀǳ 
ǎǘŀǧΣ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ŀǳŦ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊŜŀǎΦ  
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ CŜǎǘ ǳƳ му ¦ƘǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ CŀǎǎŀƴǎǝŎƘ ŘŜǎ мΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊƴǎ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ мф 
¦ƘǊΦ  

9ǎ ǎǇƛŜƭŜƴ α5ƛŜ [ǳƳǇŜƴōŀŎƘŜǊά ŀǳŦΣ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ƳŜŜǘǎ tŀǊǘȅ- ǳƴŘ 
/ƻǾŜǊƭƛŜŘŜǊΦ  
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ IƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘΥ 5ŀǎ DŀǎǎŜƴƘŀǳŜǊ-CŜǎǝǾŀƭ Ƴƛǘ ƎŜπ
ǊƻŎƪǘ Ǿƻƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘǎǘŜƴ DŜƴǊŜǎ ǿƛŜ LƴŘƛŜΣ {ƛƴƎŜǊκ
{ƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ǳƴŘ tǳƴƪΦ όaŜƘǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƎŀǎǎŜƴƘŀǳŜǊŦŜǎǝǾŀƭΦŘŜΣ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ǳƴŘ ŦŀŎŜōƻƻƪΥ ƎŀǎǎŜƴƘŀǳŜǊŦŜǎǝǾŀƭύ 

5ŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ му ¦ƘǊ Ƴƛǘ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊπ
Ŝƛƴ ²ƛǩǎƭƛƴƎŜƴΦ ¦Ƴ нл ¦ƘǊ ōŜǘǊƛǧ ŘƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊǘȅ- ǳƴŘ DŀƭŀōŀƴŘ α5ƛŜ 
WƻŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ-.ŀƴŘά ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ǸƘƴŜ ŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ 
!ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 5W !ŎƘƛƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ŀǎ {ƻƴƴǘŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ 
ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 5ƻƴŀǳƪƭŀƴƎ ōŜƛƳ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΦ ½ǳǊ aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ƻƴƴπ
ǘŀƎǎōǊŀǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  
 
5ŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŀƴŘ ¢²L/9 ǎǇƛŜƭǘ ŀō мт ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘōǸƘƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ Ŝƛƴ 
ǿǸǊŘƛƎŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ǘŀŘǜŜǎǘŜǎ Ƴƛǘ 
IŜǊȊΦ 
 
²ŜǊ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ ƳŀƎΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ {ŎƘƻǇǇŜƴ ²Ŝƛƴ ōŜƛ  ŘŜǊ ²Ŝƛƴπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ [ƻƘōŜǊƎŜǊ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΦ 
 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ǎǘŀŘǜŜǎǘƳƛǘƘŜǊȊ όƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ ŦŀŎŜπ
ōƻƻƪύΦ  
 
CǸǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊΥ  
ǎǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 



 

п  bǊΦ лу κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ-!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ CCI-DŜōƛŜǘ тону-отм αbŜōŜƭ-Σ YƭƻǎǘŜǊ-Σ .ǊǳƴƴŜƴōŀŎƘά  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ  
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ αbŀǘǳǊŀ нлллά ǿǳǊŘŜ 
ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎƴŜǘȊ ŀǳǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ bŀǘǳǊƎŜōƛŜǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ς ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ Cŀǳƴŀ-
CƭƻǊŀ-Iŀōƛǘŀǘ-DŜōƛŜǘŜƴ όCCI-DŜōƛŜǘŜύ 
ǳƴŘ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ό{t!-DŜōƛŜǘŜύΦ 
 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǳƴǎŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǎ bŀǘǳǊŜǊōŜ 
ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ CCI-DŜōƛŜǘ αbŜōŜƭ-Σ Yƭƻǎπ
ǘŜǊ-Σ .ǊǳƴƴŜƴōŀŎƘά ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ƛƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎƴŜǘȊΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ нллн ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ Ŝƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ
Ǉƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ CCI-DŜōƛŜǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
нлло ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǊ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢Ŝǎǘ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ ƛƴπ
ƘŀƭǘƭƛŎƘ ǎƻǿƛŜ  
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘΣ 
ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 
5ŜǊ ƴŜǳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦ ŦǸǊ 
Řŀǎ CCI-DŜōƛŜǘ тону-отм αbŜōŜƭ-Σ Yƭƻǎπ
ǘŜǊ-Σ .ǊǳƴƴŜƴōŀŎƘά ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴπ
ǘǸƳŜǊΣ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ 
YƻƳƳǳƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ  
.ŜƘǀǊŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ  
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΥ  
 
¢ŜǊƳƛƴΥ нсΦ Wǳƴƛ нлнр 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ мпΥлл ¦ƘǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ hōŜǊƭŀǳŦ .ǊǳƴƴŜƴōŀŎƘΣ  
ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊŬƴƴƛƴƎŜƴ 
5ŀǳŜǊΥ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ 
 
IƛƴǿŜƛǎΥ  
5ŀ ŘƛŜ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ōŜπ
ƎǊŜƴȊǘ ǎƛƴŘΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΦ  
9ƛƴŜ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǇŜǊ 9-
aŀƛƭ ŀƴ bŀǘǳǊŀнлллϪǊŜƎ-
ǎŎƘǿΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 

лунмκонт-олпф ǿƛǊŘ ŜǊōŜǘŜƴΦ .ƛǧŜ ƎŜπ
ōŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
YƻƴǘŀƪǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΦ  
 
5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǇƭŀƴǎ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊŀō ŀǳŦ ŘŜǊ  
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ 
ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ōŜǊŜƛǘΦ  
¦ƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ YŀǊǘŜƴΣ 
¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦǎŎƘǿŀōŜƴΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκ
ŀǳŦƎŀōŜƴκƛƴŦƻψƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκ
ƛƴŦƻψƴŀǘǳǊŀψнлллκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

 
 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊŀ нллл 
ƛƴ .ŀȅŜǊƴΥ  
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊŀ нллл ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
CƭŅŎƘŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊƴ ς ŀǳŦ 
.ŀǎƛǎ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘΦ 5ŜǊ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǇƭŀƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŦǸǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΦ CǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ tŅŎƘǘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŀǊπ
ŀǳǎ ƪŜƛƴŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ Ǝƛƭǘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ .ŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
bŀǘǳǊŀ нллл-DŜōƛŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴ όϠ оо .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜπ
ǎŜǘȊύΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 
±ƻǊƎŀōŜƴΣ Ŝǘǿŀ ȊǳƳ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ 
ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻǘƻǇŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎπ
ǎǘŅǧŜƴ όϠ ол .bŀǘ{ŎƘD ǳƴŘ !ǊǘΦ но .ŀȅπ
bŀǘ{ŎƘDύΣ ōƭŜƛōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ 
 
!ǳǘƻǊΥ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ 
.ƛƭŘΥ .ŀȅΦ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

.wY YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

5ŜǊ .wY YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƙŀǘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 
aƛǧǿƻŎƘ лфΥллτмнΥлл ¦ƘǊ 
  мпΥллτмтΥол ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лфΥллτмнΥол ¦ƘǊ 
 
!ŎƘǘǳƴƎΗ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƎŜŅƴπ
ŘŜǊǘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ ¢ǸǊ 

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-¢ŜŎƪ-
{ǘǊΦ сΣ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 9Ǌπ
ǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aƻōƛƭƴǳƳƳŜǊ 
лмсн н пф ру уф  
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ wƛǘŀ aŀƴŜǘƘ 



 

  bǊΦ лу κ нлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  р  

ƘǀŎƘǎǘϪŀƪǘƛǾ μ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

IŜŎƪŜƴǊǸŎƪǎŎƘƴƛǧŜ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘōǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ LƘǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǿŀŎƘǘ ƛǎǘΣ 
ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸǎŎƘŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ 
IŜŎƪŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŀǊǳƳ 
ƎŜōŜǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ 
ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛπ
ƭŜƴΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜ ŘŜǎ !ǊǘΦ рм 
!ōǎΦ п ǳƴŘ р 
ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ- 
ǳƴŘ ²ŜƎŜƎŜπ
ǎŜǘȊǘŜǎ 
ό.ŀȅ{ǘǊ²DύΣ Ȋǳ 
ŀŎƘǘŜƴΦ 
 
 
9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ 
ŘǸǊŦŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ .Ņǳπ
ƳŜ ƪŜƛƴŜ .Ŝπ
ƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǎŜƛƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƎǊǸƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ƛŎƘǜŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŀƊπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ  
 
5ŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ DŜƘǀƭȊŜ ōƛǎ ŀƴ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƪǀǊǇŜǊ 
Ǿƻƴ ²ƛƭŘ- ǳƴŘ ¦ƴƪǊŀǳǘ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƳ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊǎ 
Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 
.ƛƭŘΥ ƳŀȄǇǊŜǎǎ 

9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ±D 
²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ wƻǳǝƴŜ ƪŀƴƴ [ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴ 

!ƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƳ aŀƛ 
ǳƴŘ Wǳƴƛ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 
wŀǘƘŀǳǎŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ ǘŜƛƭΣ 
ǳƳ ƛƘǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ 
bƻǜŀƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ  
 
5ŀƴƪ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭǊŀǘǎ ƪƻƴƴǘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǘŀπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ CǊΦ {ŎƘƳƛŘ 
ǾƻƳ .wY 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǸōǘŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ IŜǊȊ-
[ǳƴƎŜƴ-²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎΣ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ 
Ǿƻƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŀōƛƭŜ {ŜƛǘŜƴƭŀπ
ƎŜΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ƎŜǎŎƘǳƭǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bƻǜŅƭƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ 
ŜũŜƪǝǾ ƘŀƴŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ǇƭŀǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ  
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƴǳƴ ōŜǎǘŜƴǎ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΣ ǳƳ ƛƴ 
bƻǜŅƭƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 
5Ŝƴƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ƙŀǘ 
ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 
 
 
 
 



 

с  bǊΦ лу κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ 

¢ŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΗ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
ōƛŜǘŜƴ ŀō !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎŜƴ 
{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƛƳ aƻƴŀǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦ Wǳƴƛ нлнр ŬƴŘŜǘ ǳƳ 
моΥол ¦ƘǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŎŀΦ 
ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǜǸƘǊŜπ
Ǌƛƴ CǊŀǳ aǸƭƭŜǊ-wƻǖƪƻǇŦ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
{ǘŀŘǘΦ ±ƻƴ ƛƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜǎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
¢ǊŀǳōŜƴōŜǊƎΣ hōŜǊŜƴ ²ŜōŜǊōŜǊƎΣ WǳŘŜƴπ
ōŜǊƎ ȊǳǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŜǊȊƻƎƛƴ-!ƴƴŀ-{ǘǊŀǖŜ 
ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎƘƻŦΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лфлтп пп-мн 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ 
{ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǘǊŜũŜƴΣ  
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜΣ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ōǳŎƘŜƴΦ 

¢ŜŎƘƴƛƪŜǊǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ  
¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛƪ 

5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊπ
ǘŜŎƘƴƛƪ ōƛŜǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǊŜƎŜƴŜπ
ǊŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǀƪƻƭƻπ
ƎƛŜ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
ƛƳ ƎǊǸƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΥ {ƻ Ƴǳǎǎ 
ȊΦ.Φ IƛǘȊŜ ŀōƎŜƳƛƭŘŜǊǘΣ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦƎŜŦŀƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǊǘŜƴǎŎƘǿǳƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ
ƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜΣ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎǳƳǿŜƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ όƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ tƅŀƴȊǳƴπ
ƎŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ -
ǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳǎǿΦύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘ 
ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜǎ CŀŎƘ- ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǿƛǎǎŜƴΣ 
ǳƳ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǳǎŦǸƘπ
ǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǀƪƻƭƻƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǘŅǝƎΦ 
¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜǎ wŜƎŜƴŜǊŀπ

ǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9Ǌπ
ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛƴ tƘȅǎƛƪΣ 
/ƘŜƳƛŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ Ŝƛƴ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ 
IƛƭŦŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊǎŎƘǳƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 5ŜƳŜƴȊ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ hƴƭƛƴŜŦƻǊƳŀǘ 

¦Ƴ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ 
Řŀǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘ 5ŜƳŜƴȊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ 
ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴΥ 
 
±ƛǊǘǳŜƭƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘπ
ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ tƅŜƎŜ {ŎƘǿŀōŜƴΥ 
α!ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 
ό!¦!ύ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊπ
ǎƻƴά 
 
±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘπ
ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ tƅŜƎŜ {ŎƘǿŀōŜƴ 
 
5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ tƅŜπ
ƎŜōŜŘŀǊŦ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴΦ  
 
±ŜǊŦǸƎōŀǊŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜƴ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƴŜπ
ōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tƅŜƎŜŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ 
ǾƻǊΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳŀπ
ǘŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ LƘƴŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀǳŦΦ  
 

{Ŝƛǘ нлнм ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ 
IƛƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ ǇƅŜƎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴ ŜǊπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜƪŀǎǎŜ 
ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳŀǘΣ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǊŘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ƴŅƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
¢ŜǊƳƛƴΥ лоΦлтΦнлнр ǳƳ мт ¦ƘǊΣ 5ŀǳŜǊ 
ŎŀΦ мΣр {ǘǳƴŘŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
 
±ƛǊǘǳŜƭƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘπ
ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ tƅŜƎŜ {ŎƘǿŀōŜƴΥ  
αIƛƭŦŜ ȊǳǊ tƅŜƎŜάς ǎƻȊƛŀƭŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ƛƳ tƅŜƎŜŦŀƭƭ 
 
±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ Wŀƴ YǳƴȊƳŀƴƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ 
{ŎƘǿŀōŜƴ 
 
CǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ 
{ŎƘǿŀōŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 
ǎƻȊƛŀƭŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜǊΣ 
ƳŜƛǎǘ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ƻŘŜǊ ƛƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ƭŜōŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ǊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ DŜƭŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƅŜƎŜƪŀǎπ
ǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ƳǀƎŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜǎ IŜƛƳǇƭŀǘȊŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ tƅŜƎŜ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ ²ŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǿŜƭπ
ŎƘŜ YƻǎǘŜƴΚ ²ŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳȊŀƘƭŜƴΚ ²ƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴπ
ǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 
 
¢ŜǊƳƛƴΥ лфΦлтΦнлнр ǳƳ мт ¦ƘǊΣ 5ŀǳŜǊ 
ŎŀΦ мΣр {ǘǳƴŘŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
 
.ŜƛŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊ 
½ƻƻƳ ǎǘŀǧΣ ŘŜƴ [ƛƴƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻΥ  
ƛƴŦƻϪŘŜƳŜƴȊ-ǇƅŜƎŜ-ǎŎƘǿŀōŜƴΦŘŜΣ  
¢ŜƭΥ луомκ нрно-фтлн 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 
 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 



 

  bǊΦ лу κ нлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  т  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

ό.ƛƭŘΥ aŀƴǳŜƭ Yƴƻƭƭύ 

Yƛǘŀ !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ 
.ǊǸŎƪŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ  

²ƛǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ Řŀǎ !²h {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳΣ 
ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜƴ 
aŀƛōŀǳƳ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƳǸπ
ŎƪŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ [ƛŜŘ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƪŀƳŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΗ  
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ ¢ŀƴƧŀ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊ 

.ŜƛǘǊƛǧ ȊǳǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ - DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ - [ŀǳƛƴƎŜƴ ŜΦ±Φ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀō мрΦлсΦнлнр  
ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-
[ŀǳƛƴƎŜƴ ŜΦ±Φ ōŜƛǘǊƛǧΦ 
 
5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ .ŜƛǘǊƛǧǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ aƛǘōǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ-
[ŀǳƛƴƎŜƴ ŜΦ±Φ  
 
5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ƭŀƴƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ½ǳπ
ƘŀǳǎŜ ƭŜōŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǉƻπ
ǎƛǝǾŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜƴ 
aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊ 
ōǊƛƴƎǘΦ 
 
 
 

{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛπ
ǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
лфлтм-тнусллл 
ǿǿǿΦƳŦǎŜƴƛƻǊŜƴΦŘŜ 
 
¦ƴǎŜǊŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜΥ 
¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 
¶ IƛƭŦŜ ƛƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ 
¶ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƻǊƎǳƴƎŜƴ 
¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴκ

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
 
bŜǳΥ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƴŀƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƴŀŎƘ Ϡпр ŀ {D. ·L 
ŘǳǊŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ IŜƭŦŜǊ 
 
¶ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ 
¶ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎǎŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ  
 
!ǳǘƻǊΥ DŜǊƘŀǊŘ .ǊŜŎƘǘ 
.ƛƭŘΥ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ - [ŀǳƛƴƎŜƴ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ 
bŜǳŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ..{. ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

!ō ŘŜƳ муΦ Wǳƴƛ нлнр ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜ .ƭƛƴŘŜƴ- ǳƴŘ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōǳƴŘ 
ŜΦ±Φ ό..{.ύ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƘōŜπ
ƘƛƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ōƭƛƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛƳ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀƴΦ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ ²ŜǊπ
ƴŜǊ .ŀȅŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ .ŜǊŀǘŜǊ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ 
..{. .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƪǸƴƊƛƎ ƧŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ фΥол ōƛǎ ммΥол 
¦ƘǊ ƛƳ {ǇƛǘŀƭŦƻǊǳƳΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-Ǿƻƴ-¢ŜŎƪ-

{ǘǊΦ ф ƛƴ уфпнл 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛƳ 
wŀǳƳм ƛƳ 9ǊŘƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ !ǳƎŜƴŜǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴΣ bŜǘȊƘŀǳπ
ǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
{ŜƘǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ 
Ŝǘǿŀ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ 
CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŦǊŜƳŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎΦ !ǳŎƘ 
ǿŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƘŀǘΣ ōŜƪŀƴƴǘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 
²ŜǊƴŜǊ .ŀȅŜǊ ǿŜƴŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƳŦŀǎǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭǘŀƎǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
¢ƛǇǇǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŜƘōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ƭƛŎƪǇǳƴƪǘ-!ǳƎŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ {ŎƘǿŀōŜƴ-!ǳƎǎōǳǊƎΣ 
ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ .ƭƛƴŘŜƴ- 
ǳƴŘ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōǳƴŘŜǎ ŜΦ±Φ ό..{.ύΦ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ς ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǳƴπ
ŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 
 
Yƻƴǘŀƪǘ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ  
²ŜǊƴŜǊ .ŀȅŜǊ 
9-aŀƛƭΥ ²ŜǊƴŜǊΦ.ŀȅŜǊϪōōǎōΦƻǊƎ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрм рнмтууоп 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ..{. ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦōōǎōΦƻǊƎ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ ²ŜǊƴŜǊ .ŀȅŜǊ 



 

у  bǊΦ лу κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

LƴŦƻŀōŜƴŘ ŀƳ оΦ Wǳƴƛ 

¢ŜƛƭȊŜƛǘǎŎƘǳƭŜ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ 5ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜ ƳŜƘǊ CǊŜƛȊŜƛǘΦ 5ŜǊ ŜƛƴǎŜπ
ƳŜǎǘǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜΣ !ōǘΦ 
IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ²ŜǊǝƴƎŜƴ ƭŜƘǊǘΣ ŜƛƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ŜƎŀƭΣ ƻō 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦΦ 9Ǌ 
ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳπ
ǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ LƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ ƛƳ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 
ǎǘŅǊƪǘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳƊǊŜǘŜƴΣ ŜǊ 
ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 
IŀƴŘŜƭƴΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ¢Ŝƛƭπ
ȊŜƛǜƻǊƳ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊǘ нл aƻƴŀǘŜΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎπ
ŀōŜƴŘΣ оΦ Wǳƴƛ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƛƴǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊΣ 
[ŀƴŘǊŀǘ-!ƴǘƻƴ-wŀǳŎƘ-tƭŀǘȊ пΣ уссот 
²ŜǊǝƴƎŜƴ 9ƴŘŜ ƎŜƎŜƴ нлΥол ¦ƘǊΦ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǇƻǎǘǎǘŜƭƭŜϪŀŜƭŦ-
ƴǿΦōŀȅŜǊƴΦŘŜΦ 
 
bŅŎƘǎǘŜǊ {ŜƳŜǎǘŜǊǎǘŀǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ муΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ нл {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ϦCŀŎƘƪǊŀƊ ŦǸǊ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎϦ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀōƭŜƎŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀŜƭŦ-
ƴǿΦōŀȅŜǊƴΦŘŜΦ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 
олΦлсΦнлнрΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ǘŀŘƭƳŀȅǊ 
.ƛƭŘŜǊΥ {ǘŀŀǘƭΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ²ŜǊǝƴƎŜƴ 

{ǘŀŘǘōǸŎƘŜǊŜƛ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
aŀǊƛŀ IŜǊƎǀǘƘ ŜƳǇŬŜƘƭǘ 

α5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǊŀǘά Ǿƻƴ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ aǳǎǎƻ 
 
9ƛƴ YƻƳƳƛǎǎŀǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘǳŘŜƴǝƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ǘǀŘƭƛŎƘŜƴ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ 
 
tŀǊƛǎΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΥ !ƭǎ aŀǘƘƛŀǎ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿŅŎƘŜŀƴŦŀƭƭ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
ŀǳŦǿŀŎƘǘΣ Ǝƭŀǳōǘ ŜǊΣ ŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭ Ȋǳ ǎŜπ
ƘŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎǘǳŘŜƴǝƴ [ƻǳƛπ
ǎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ /Ŝƭƭƻ ǎǇƛŜƭǘΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ aŀǘƘƛŀǎ 
Ŝƛƴǎǘ YƻƳƳƛǎǎŀǊ ǿŀǊΣ ōƛǧŜǘ ǎƛŜ ƛƘƴ ǳƳ 
IƛƭŦŜΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƛǎǘ [ƻǳƛǎŜ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ 
aǳǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭ ǎǘŀǊōΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƳƻǊŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ aŀǘƘƛŀǎΣ ŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŅƳƻƴŜƴ ƪŅƳǇƊΣ ǿŀǊƴǘ 
[ƻǳƛǎŜ ς ǾƻǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ƛƘǊŜǊ 
bŀŎƘŦƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ōŜƘŅƭǘ ǊŜŎƘǘΥ 
5ƛŜ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ CǊŀǳ 
ƴŀƳŜƴǎ 
!ƴƎŞƭƛǉǳŜ ǿƛǊŘ 
ƛƳƳŜǊ ƎŜŦŅƘǊπ
ƭƛŎƘŜǊΦ .ƛǎ 
Ŝǎ  ƛƴ ±ŜƴŜŘƛƎ 
ȊǳƳ ǘǀŘƭƛŎƘŜƴ 
{ƘƻǿŘƻǿƴ 
ƪƻƳƳǘ ΦΦΦ 



 

  bǊΦ лу κ нлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  ф  

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ  

α!D - IŜƛƳŀǘά ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
YŜƎŜƭƴ ōŜƛƳ {{± IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

5ŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ IŜǊǊ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘƳƛŘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ ǾƻƳ YŜƎŜƭǾŜǊπ
Ŝƛƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ȊǳƳ YŜƎŜƭƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜǊ .ŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŬƴƎŜƴ ŀƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ YǳƎŜƭƴ ŘƛŜ YŜƎŜƭ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 
{ƛŜ ƴŀƘƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 
YǳƎŜƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ Ǌƻƭƭπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎ ƎǊǀǖŜǊΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ YŜƎŜƭ 
ǘǊŀŦŜƴΦ IŜǊǊ {ŎƘƳƛŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ YƻƭƭŜƎŜ 
ƎŀōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
ƳƛǧŜƭƎǊƻǖŜ YǳƎŜƭƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ōǳƴǘ 
ōŜƳŀƭǘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ YǳƎŜƭƴ ȊǳƳ YŜƎŜƭƴΦ {ƛŜ 
ǘǊŀŦŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aŜƘǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
YŜƎŜƭƴΦ  
 
{ƛŜ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ŘǊŜƛ YŜƎŜƭ ǘǊŀŦŜƴΦ {ƛŜ ƭŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ƘǸǇƊŜƴ ŘŀōŜƛΦ bŀŎƘ ŎŀΦ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ 
{ǘǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭǘŜ IŜǊǊ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘƳƛŘ ȊǿŜƛ 
ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴΣ ŀǳŦ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ 
.ŀƘƴŜƴΦ 5ŀǎ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭ ƘƛŜǖ ϦtȅǊŀƳƛŘŜƴ-
YŜƎŜƭƴϦ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ {ǇƛŜƭ ϦwŀǳǘŜƴ-
YŜƎŜƭƴϦΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊΣ ŘŜƴƴ {ƛŜ ǘǊŀŦŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧ ŦǸƴŦ YŜƎŜƭΦ {ƛŜ ǇǊƻōƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DǊǀǖŜƴ ŘŜǊ YǳƎŜƭƴ ŀǳǎΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ {ƛŜ 
ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ wŜŎƘǘ ƪŀƳŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
ŜǊǿŅƘƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƎŜπ
ƪŜƎŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎ ǎŀƘ Ƴŀƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ŦǊŜǳπ
ŘƛƎŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎŀǳǎŘǊǳŎƪΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǳƴπ
ŘŜ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛ ǿŀǊΦ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 
IŜǊǊƴ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘƳƛŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ YƻƭƭŜπ
ƎŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǧŜƴΣ ǳƴǎ ōŜƛƳ YŜƎŜƭƴ 
ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ !ǊǘǳǊ Yƻƭō 

YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
!ƴǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

LƳ Wǳƴƛ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
 
aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦсΦнр  мпπςмс ¦ƘǊ  
{ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
hũŜƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ л ōƛǎ фф 
WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ 
aƛǊŀ IǀǊǘŜǊ .Φ!Φ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘǿŀǊȊπ
ƳŜƛŜǊ aΦ!Φ 
²ŜǊƪǎǘŀǧ ǳƴŘ ²ŀũŜƭƴ 

 
{ŎƘƻƴ ǾƻǊ плл 
WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜπ
ƭŜōǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
aǀōŜƭ ǳƳŦǳƴƪπ
ǝƻƴƛŜǊǘ ƻŘŜǊ 
DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 
ǊŜǇŀǊƛŜǊǘΦ {Ŝƭōǎǘ 
¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭƻǎǎƪǸŎƘŜ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ŀǖ 
Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŀǳȊŜ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǿŀƴȊΦ !ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ς 
ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛ YƭŜƛŘǳƴƎ ƻŘŜǊ YƻǎƳŜǝƪΦ Lƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜ ƻŘŜǊ ¢ŜŜ ƛƴǎ 

DŜǎǇǊŅŎƘ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ 
ς Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜƴǸπ
ƎŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ōŜƛ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ LŘŜŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΥ 
ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǊŜŀǝǾ Ƴƛǘ wŜŎȅŎƭƛƴƎƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ CǳƴƪǝƻƴΗ 
   
hũŜƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  YŀǎǎŜ {ŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
aŀǘŜǊƛŀƭƎŜƭŘΥ о ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦсΦ нр  млςмм ¦ƘǊ  
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ оςс WŀƘπ
ǊŜƴ όƳƛƴŘΦ ŜƛƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭύ         
aŅǊŎƘŜƴƘŀƊŜ {ŎƘƭƻǎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
aƛǊŀ IǀǊǘŜǊ .Φ!Φ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘǿŀǊȊπ
ƳŜƛŜǊ aΦ!Φ 
 
²ƛǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ Řŀǎ aŅǊŎƘŜƴōǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǎ 
{ŎƘƭƻǎǎ ǳƴǎ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ŦǸƘǊǘΦ 5ƻŎƘ ȊǳŜǊǎǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜ 
YƻǇŧŜŘŜŎƪǳƴƎΗ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ¢ŜƭΦ лфлтп фрур-тлл όYŀǎǎŜύ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ о ϵκYƛƴŘΤ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜπ
ƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜ 
όDŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƪƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴύ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ 5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘǿŀǊȊƳŜƛŜǊ 
.ƛƭŘŜǊΥ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŀōŜƴΣ YǳƭǘǳǊǎŎƘƭƻǎǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ .±{ 
{ŎƘǿŀǊȊƳŜƛŜǊ 

CǳǖōŀƭƭŎŀƳǇ 

.{/ ¦ƴǘŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ 

±ƻƳ нтΦ-нфΦлсΦнлнр ŬƴŘŜǘ ƛƳ .{/ ¦ƴπ
ǘŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ Řŀǎ Cǳǖōŀƭƭ-/ŀƳǇ ǎǘŀǧΦ 
 
.ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ 
ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜƴΥ 
 
CǊŜƛǘŀƎ ŘŜƴ нтΦлсΦнлнр  
Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ ŎŀΦмтΥол ¦ƘǊ 
 
{ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ нуΦлсΦнлнр  
Ǿƻƴ лфΥпр ōƛǎ ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 
 
{ƻƴƴǘŀƎ ŘŜƴ нфΦлсΦнлнр  
Ǿƻƴ лфΥпр ōƛǎ ŎŀΦ мтΥлл ¦ƘǊ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ  
ǿǿǿΦŎŀƳǇƻ-ōŀƭƭƛǎǎƛƳƻΦŘŜ 
  
Cŀƭƭǎ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴπ
ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ IŜǊǊ CƭƻǊƛŀƴ 
Cŀǳƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лмсл 
фоонпнфсΦ  
 
!ǳǘƻǊΥ CƭƻǊƛŀƴ Cŀǳƭ 



 

мл  bǊΦ лу κнлнр μ ǿǿǿΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ 

ƘǀŎƘǎǘϪƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ μ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 

vǳŜǊŜƛƴǎǝŜƎ Yƛ¢! 

5ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ 

wǳǘƘ YƛŜƴōŜǊƎŜǊΣ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ 
/ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 
5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ǳƴŘ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ƭŅŘǘ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ α²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ vǳŜǊŜƛƴǎǝŜƎ ƛƴ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴΦ {ƛŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
нсΦ Wǳƴƛ нлнр Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘΣ ½ƛǊπ
ƎŜǎƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ ф ƛƳ .ƛ½ ǎǘŀǧΦ ²ŜǊ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘ 
ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŦǊǸƘπ
ƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘƻǊǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴΦ  

 
CǊŀǳ YƛŜƴōŜǊƎŜǊ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
αDŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ²Ŝƛπ
ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά 
ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ 
CŀƳƛƭƛŜΣ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎ ȊǳǊ 9ȄǘŜǊƴŜƴ 
tǊǸŦǳƴƎ αǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊŜκǊ YƛƴŘŜǊǇƅŜπ
ƎŜǊκƛƴά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ YŀǊǊƛŜǊŜŎƘŀƴŎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
!ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
 
α{ƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ LƘǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 
½ǳƪǳƴƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǊŅƎŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊάΣ ǎƻ wǳǘƘ YƛŜƴπ
ōŜǊƎŜǊΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ wǳǘƘ YƛŜƴōŜǊƎŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 
ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 
ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ǳƴŘ 
5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлсκтуу-омс 
 
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŀƴ ǳƴǘŜǊΥ  
ƘǧǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκƪƛǘŀ-нслснр  

5ǊΦ DǸƴǘŜǊ {ƻƭƭ  
9ǊƴŜǳǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ȊǳƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ ŬƎǿŀ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ŬƎŀǿŀ ς 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ ƛƳ Dŀǎ- 
ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊŦŀŎƘ ŜΦ ±Φ ς Ƙŀǘ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ 
{ǘƻƭƭΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DǊǸƴōŜŎƪ !DΣ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
5ƛŜ ²ŀƘƭ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ нмΦ aŀƛ нлнр ƛƴ 
.ƻƴƴΦ 5ǊΦ {ǘƻƭƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ !Ƴǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀǳǎǸōŜƴΦ 
 
5ƛŜ ŬƎŀǿŀ ǾŜǊǘǊƛǧ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ-
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ олл ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
Dŀǎ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōǊŀƴŎƘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝǘǿŀ 
мслΦллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜǎǳƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ 
ор aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻΦ 
 
αLŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜǊƴŜǳǘŜ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘŜ Ŝǎ ŀƭǎ 
!ƴǎǇƻǊƴΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
ŬƎŀǿŀ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊŀƴŎƘŜ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ 
5ǊΦ {ǘƻƭƭ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭΦ 
 
5ƛŜ ŬƎŀǿŀ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- 
ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜπ
ŘŜǊǿŀƘƭ Ǿƻƴ 5ǊΦ {ǘƻƭƭ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ 
ŀǳŦ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴΥ WƻƘŀƴƴŀ mȄƭŜǊ 
.ƛƭŘΥ DǊǸƴōŜŎƪ !D 

 

 

²ƛŜǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭ 

{ǇŜƴŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ YƭŜǧŜǊŦǊŜǳŘŜ 

!ǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ CǊŜǳŘŜ 
ƛƳ .wY bŀǘǳǊƪƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭΥ 
5ƛŜ CƛǊƳŀ DŀǊǘƴŜǊ 
DƳōI ŀǳǎ DǳƴŘŜƭŬƴπ
ƎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ bŀǘǳǊƪƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ƛƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ 
ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 
{ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŜƛƴŜ YƭŜǧŜǊ- 
ǳƴŘ wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ 
 
¦ƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 
ǘƻƭƭŜǎ {ǘŜƭȊŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 9ōŜƴŜƴΣ ŜƛƴŜǊ wǳǘǎŎƘŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘΦ 5ƛŜ ½ƛƳƳŜǊŜƛ-
IƻƭȊōŀǳ YǀǊƭŜ ŀǳǎ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ  
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ YƭŜǧŜǊƴΣ wǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭΦ 5ŀǎ {ǘŜƭȊŜƴπ

Ƙŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
DŀǊǘƴŜǊ DƳōI ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊŜƛ 
YǀǊƭŜ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ CƛǊƳŀ wŜƛŎƘƘŀǊŘǘ 
.Ŝǘƻƴ ϧ YƛŜǎ DƳōIΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 5ŜŎƪŜǊ 


